


Vivre et deveniy

une présence a chacun,
un horizon pour tous.
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L’année 2025 marque un tournant pouy
Vivre et devenir avec Varrivée dune
nouvelle dirvectrice générale. Pouvez-vous
revenir sur cette nomination ?

Marie-Sophie Desaulle
{{ Aprés huit années d'engagement

ala direction générale,
Christophe Douesneau a souhaité
ouvrir un nouveau chapitre profession-
nel. Le conseil d'administration a réalisé
un processus de recrutement exigeant
et ouvert, qui a abouti a la nomination
de Patty Manent en novembre 2025.
Cette décision s’inscrit dans une
volonté de continuité, puisque Patty a
été successivement directrice du
développement, puis directrice
générale adjointe de Vivre et devenir.
Elle s'inscrit aussi dans I'avenir, car
Patty a su convaincre I'ensemble du
comité de sélection de sa vision pour
les prochaines années.

Patty Manent

Je suis honorée de la confiance

qui m'est accordée. Je souhaite
inscrire mon action dans la continuité
du projet ambitieux porté par Vivre et
devenir et de la dynamique engagée par

les équipes. Je prends cette fonction
avec une conviction forte: celle de
poursuivre la transformation de Vivre
et devenir pour proposer des accompa-
gnements toujours plus souples,
inclusifs et centrés sur les besoins, les
attentes et le potentiel des personnes
gue nous accompagnons et soignons.

Malgré un contexte budgétaire et social
contraint, Vassociation a poursuivi son
développement. Quels faits marquants
retenez-vous de cette année ?

P.M.

Vivre et devenir continue de se

développer avec une ambition
claire: apporter des réponses au plus
prés des besoins des personnes les
plus vulnérables. L'association a ainsi
connu une forte croissance ces douze
derniéres années. En 2012, Vivre et
devenir proposait 586 lits et places
répartis sur trois régions: Grand Est,
fle-de-France et PACA. Aujourd’hui,
I'offre a été multipliée par cing, avec
prés de 3 000 lits et places répartis sur
sept grandes régions: lle-de-France,
Grand Est, PACA, Centre-Val de Loire,
Nouvelle-Aquitaine,

Bourgogne-Franche-Comté et Norman-
die. Un autre fait remarquable: 1 300
places, soit la moitié de I'offre dans

le champ du handicap, concernent des
accompagnements en milieu ordinaire,
via des solutions telles que I'habitat
inclusif ou des classes externalisées.

M-S.D.
L'association a également
poursuivi sa politique de

rapprochement avec d'autres
associations. Apres l'intégration

de I'AEHM (Association européenne
des handicapés moteurs) en 2024,
nous avons préparé en 2025

la fusion avec I'Association la Clé en
Normandie, qui a rejoint Vivre et
devenir dés le 1° janvier 2026. Le
Dispositif habitat La Clé vient ainsi
compléter I'offre en santé mentale
proposée par le Dispositif habitat C6té
cours en Normandie. Nous avons
également signé, en 2025, un mandat
de gestion avec l'association Comité
de sauvegarde de I'enfant a I'adulte
(CDSEA) située dans I'Essonne, en vue
d’aboutir a une fusion au 1° janvier
2027.

La participation des personnes
accompagnées ou soignées occupe

une place de plus en plus centrale dans
lassociation. Comment cela s’est-il
concrétisé en 2025 ?

M-S.D.
{{ La Commission des personnes

accompagnées, créée en 2024,
a franchi une étape importante en
2025 en présentant devant le conseil
d’administration sa premiére note de
réflexion et de recommandations,
concernant la thématique de l'accés
aux vacances. Cette initiative a
débouché sur des décisions concreétes,
avec notamment la création d'un fonds
associatif de 100 000 euros pour
soutenir les départs en vacances.

P.M.

Je citerai aussi I'enquéte de

satisfaction que nous menons
chaque année auprés des personnes
accompagnées ou soignées. En 2025,
55 % des personnes accompagnées par
Vivre et devenir ont participé a cette
enquéte avec un taux de satisfaction
globale de 86 %. Pour les patients, 36 %
ont répondu a l'enquéte avec un taux
de satisfaction globale de 93,3 %.

Vivre et devenir prépare cette année son
nouveau projet associatif 2027-2031.
Quelle ambition portez-vous pour les
années a venir ?

M-S.D.
Le futur projet associatif
représente une étape majeure

pour I'association. Il fonctionne comme
une houssole en fixant nos priorités et
les évolutions a conduire dans les cing
prochaines années. Pour élaborer notre
nouveau projet associatif, nous
souhaitons offrir aux personnes
accompagnées l'espace de parole et
d'écoute nécessaires pour oser et réver
leur vie. Nous avons organisé des
groupes d'expression avec les per-
sonnes issues de tous nos établisse-
ments et services. Pendant toute
l'année 2026 et le début de l'année

2027, l'association batira un projet
politique avec des engagements qui
répondent aux besoins et aux attentes
exprimées par les personnes accompa-
gnées.

P.M.

Nous voulons un projet associa-

tif qui soit & la fois vecteur de
sens et opérationnel. Les enjeux sont
nombreux: autodétermination, santé
mentale, inclusion, attractivité des
métiers, adaptation au changement
climatique ou encore participation
citoyenne. Mais nous voulons avant
tout partir des attentes des personnes
pour construire avec elles des réponses
possibles. C'est cette capacité a
écouter, a innover et a agir collective-
ment qui guidera notre action dans les
années a venir.

{{ Pour élaborer notre nowveau projet
associatif, nous souhaitons offriv aux
0ErSONnNes accompagnees l’espace de parole et
atooute nécessaires pour oser et réver leur vie.

Marie-Sophie Desaulle, présidente de Vivre et devenir




Accueilliy, soigner,
aACCoOMPagney

Association reconnue d'utilité publique, Vivre et clevenir

- Villepinte - Saint-Michel accueille, soighe et accompaghe
des personnes parmiles plus fragiles cle la société.
Enfant, aclolescent, adlulte, personne a4gée, en situation de
handicap, malacle ou en cétresse sociale, chacun a droit &
un accompagnement personnalisé pour Vivre et devenir.

L'association Vivre et devenir a été
créée le 4 juin 1918 par la congrégation
des sceurs de Marie Auxiliatrice, sous le
nom d'’Association de Villepinte. Elle a
été reconnue d'utilité publique deux
ans aprés, en 1920. Jusqu'aux années
1960, I'association s’est consacrée aux
soins des femmes et enfants atteints
de tuberculose.

En 1964, elle a orienté son action vers
le handicap, notamment le polyhandi-
cap et le handicap mental, ainsi que
vers les soins de suite et de réadapta-
tion.

A partir des années 2000, Vivre et
devenir a étendu son activité vers la
protection de lI'enfance, la dépendance,
l'autisme, la handicap moteur et le
handicap psychique. Les objectifs

de l'association restent cependant
inchangés: prendre soin des plus
fragiles et orienter son développement
vers les besoins peu couverts nés

de I'évolution de la société.

Accomplissement,

parce que chaque vie s'inscrit dans un
parcours, une dynamique humaniste
de développement visant a renforcer
les capacités physiques, psychiques,
sociales et spirituelles pour renforcer
la dignité de chacun. L'accomplisse-
ment implique également une volonté
forte de permettre aux professionnels
de Vivre et devenir de s'épanouir dans
I'exercice de leur métier, au service des
personnes accompagnées et soignées
gréce a leur talent et leur engagement.

'] lo 7
Vitalit¢,
car l'association est inscrite depuis de
nombreuses années dans une dyna-
mique de consolidation de ses activi-
tés, d'évolution de l'offre et de déve-
loppement, tant dans les territoires
que dans ses métiers. Cette vitalité est
sous-tendue par la recherche per-
manente de solutions nouvelles en
réponse aux besoins des personnes
mais aussi des politiques publiques.
l'association encourage la créativité
et l'audace de ses collaborateurs dans
I'exercice de leurs missions.

Responsabilité,

car Vivre et devenir est un organisme
responsable des ressources qui lui sont
confiées. La responsabilité implique
aussi les collaborateurs de l'associa-
tion. Chaque professionnel est tenu
pour responsable de ses actes, dispo-
sant de la liberté d’agir selon un niveau
d’autonomie requis par les fonctions
exercées. De ce point de vue, la trans-
parence et l'esprit de dialogue sont
des corollaires naturels du principe de
responsabilité qui anime l'association.

En 2026, Vivre et devenir soigne et
accompagne plus de 5 200 personnes
en situation de fragilité a tous les dges
de la vie, de la petite enfance au grand
dge en passant par l'adolescence et
I'age adulte. Son ohjectif est de
permettre a chacun, selon ses bhesoins,
d’accéder aux droits fondamentaux (la
liberté, la dignité, les soins, I'éducation,
le logement, la sécurité, le travail, la
culture...) et d'étre entouré et aimé tout
au long de son parcours de vie. L'asso-
ciation emploie prés de 2 300 collabo-
rateurs.

Soigner et accompagner
les personnes les plus
vulnérables en développant
et en s'appuyant sur leurs
capacités tout au long

de leur parcours de vie.

Cette raison d'étre fonctionne comme
une boussole: elle guide l'action de
l'association, nourrit son projet
stratégique et détermine sa contribu-
tion a l'intérét général. Elle repose sur
une vision de la personne soignée ou
accompagnée, en situation de vulnéra-
bilité, comme « se faisant, se construi-
sant» 3 partir de ses capacités, quelle
développe avec ses accompagnants et
au sein de la société. Chaque personne
est considérée comme dotée de
compétences, avec un pouvoir d'agir
sur les décisions qui la concernent.

L'ambition de Vivre et devenir est de

« poursuivre son développement, en
posant les fondements d’un modeéle
alternatif, combinant des établisse-
ments et des dispositifs souples,
ouverts sur la société et ses acteurs,
plus inclusifs, et apportant un conti-
nuum de solutions au projet de vie des
personnes les plus vulnérables. »

L'accomplissement des
personnes, des familles et
des hénévoles. Laccomplisse-
ment, pensé dans sa globalité
implique de:

- développer l'autodétermination
des personnes

-> renforcer les relations avec
les familles

-> encourager I'engagement citoyen.

La consolidation et le

développement des

territoires. Les besoins des

personnes accompagnées
sont multiples. Vivre et devenir propose
des solutions « sur mesure» pour
apporter des réponses:

- viables

- cohérentes

- etancrées dans les territoires.

Il s'agit de créer de la valeur partagée
sur chaque territoire, en prenant soin:
- des personnes

= dullien social

- etde l'environnement.

L'association s'engage a poursuivre le
développement d'offres d’accompagne-
ment innovantes et inclusives pour
répondre aux besoins mal ou peu
couverts.

Une organisation qui valorise
la capacité d'agir des collaho-
rateurs. Favoriser I'autodéter-
mination des personnes en
situation de fragilité implique aussi

de donner plus de pouvoir d'agir

a chaque professionnel.

Inventivité, expérimentations, retours
d'expérience s'imposent pour motiver
et engager nos collaborateurs.

Au-deld, il s'agit pour Vivre et devenir de
créer une organisation souple,

agile, et résiliente. Nous souhaitons
renforcer:

la coopération

la coordination

la mutualisation

les échanges de bonnes pratiques
le développement de solutions
numériques...

..aux niveaux national et territorial.

NVARVAR 2R\ 2



Créée en 1918 par la congrégation des sceurs de
Marie-Auxiliatrice, Vivre et deveniy est une association
clela loi de 1901, reconnue d’utilité publicue. En plus de 100
ans d’existence, elle a su adapter ses activités en fonction
cles évolutions de la société.

La gouvernance de Vivre et devenir
est organisée autour de 5 acteurs
principaux:

L'assemblée générale est composée
des membres de l'association.
Ceux-ci peuvent appartenir

a trois colléges:

= Les membres fondateurs, places
réservées a la congrégation des

Soeurs Marie-Auxiliatrice qui a fondé

I'association Vivre et devenir

= Les membres issus des familles des

personnes accueillies dans ses
établissements
- Les membres de la société civile

2,

Le conseil d'administration est repré-
senté par un bureau de six membres
élus en son sein. En 2026, les per-
sonnes constituant le bureau sont:

Marie-Sophie
Desaulle
Présidente

Francois Laly
Vice-Président

Michel Dubourg
Vice-président

Michel Lepetit
Trésorier

Eric Medrinal
Secrétaire

Marie-Elise Amiel
Membre

En plus des six membres du bureau, le
conseil d'administration se compose
des personnes suivantes: Bruno
d’Alancon, Alexandra Barrier, Jacques
Baudouin, Marie-France Bernardi,
Nathalie Lucie Djuichou, Annie Dunand-
Roux, Nicole Faurite, Jean-Marie Poujol,
Gonzague Jobbe-Duval, Mona Krichen,
Annick-Marie Liger, Philippe Montupet,
Brigitte Rischard.

La direction générale assure la mise en
ceuvre des décisions du conseil
d'administration et accompagne les
établissements et services dans leurs
décisions stratégiques.

En novembre 2025, Patty Manent a été
nommée directrice générale de
l'association Vivre et devenir.

Les équipes de la direction générale
apportent un appui aux établissements,
notamment dans les domaines
suivants:

Développement

Ressources humaines:

paie, droit social

Finance, contrdle de gestion
Qualité: projets d'établissement,
évaluation, certification
Communication et fundraising
(collecte de fonds)
Informatique

Patrimoine et Responsabilité
sociétale des organisations (RSO)

v ¥ Y d Y

Les directions régionales ou territo-
riales visent a renforcer le manage-
ment de proximité des établissements.
Elles soutiennent les directeurs, et
permettent d'intensifier les collabora-
tions locales et de stimuler sur les
territoires le développement des
projets innovants.

Les directions régionales sont soute-
nues par des fonctions supports
comptabilité, paie et RH, par le biais de
la mutualisation entre les établisse-
ments situés dans une méme région.
Depuis janvier 2024, l'association a mis
en place cing directions régionales ou
territoriales:

- fle-de-France

= Normandie

- Provence-Alpes-Cdte-d’Azur (PACA)
-> Grand Est

- Pdle handicap moteur

L'association Vivre et devenir gére
des établissements et services qui
accueillent et accompagnent en
priorité:

-> Des enfants et adolescents
en situation de handicap ou en
difficulté sociale et/ou familiale

-> Des adultes en situation de
handicap, de fragilité psychique
ou de perte d’autonomie

-> Des adultes pour la prise en charge
des cancers et des soins palliatifs,
ainsi que la rééducation et la
réadaptation.

Les administrateurs président et font
partie de quatre commissions théma-
tiques.

L'objectif des commissions est de
réfléchir et d'impulser la politique de
l'association dans des domaines précis.
Ses membres se réunissent entre une
et quatre fois dans I'année.

-> Commission Finances

= Commission Revue
de projets d'établissements

= Commission des Pratiques
innovantes

- Commission Prévention santé

Le comité d’audit a pour réle de définir
et de mettre en place des audits
concernant différents sujets de la vie
de l'association et de ses établisse-
ments dans un objectif d’amélioration
continue des pratiques. Il est chargé
d'élaborer, annuellement, en lien avec la
cartographie des risques associative,
un plan d'audits et d'en analyser les
conclusions. Il est constitué dans une
logique d'indépendance par rapport au
conseil d'administration.

En 2025, le comité s'est réuni trois fois
et a travaillé sur différentes théma-
tiques telles que:

- Le plan d'audits 2025

- Les résultats des évaluations
HAS médico-social

-> La cartographie de risques
associative

- Lamise a jour de la grille ORES
(Obligations Réglementaires)

La vie associative
s’appuie sur la
richesse de

205

adhérents.

Créée en 2024, la commission des
personnes accompagnées regroupe des
représentants des établissements et
services de Vivre et devenir, dans les
secteurs du handicap et de la Protec-
tion de I'enfance. Ses membres doivent
étre 4gés de plus de 11 ans et étre
accompagnés par un établissement,
service ou dispositif de I'association.
L'objectif de la commission est double:

-> Le recueil de la parole et de l'avis
des personnes accompagnées par
les établissements et services de
Vivre et devenir, plus particuliére-
ment dans le champ du handicap.

- L'enrichissement de la réflexion
du conseil d'administration par la
contribution de ces personnes.

En 2025, la commission des personnes
accompagnées s'est réunie a deux
reprises en présentiel et a organisé
deux ateliers en visioconférence.

Ces rencontres ont permis de travailler
sur un théme sélectionné en amont,
vacances et sorties, dapprofondir la
réflexion autour des conditions
nécessaires a des vacances réussies et
d'élaborer une note de réflexion et
préconisations. La note a été présentée
par les membres de la Commission
devant le conseil d'administration de
Vivre et devenir le 6 décembre 2025.

A partir de fin décembre, le groupe a
ensuite entamé un travail sur une
deuxiéme thématique: la communica-
tion.



Dispositif habitat
LacClé

76 Rouen

« Handicap psychique

Dispositif habitat
cote cours

76 Le Havre

- Handicap psychique

Dispositif clu Perche
61 Mortagne-au-Perche
= TND

Association CDSEA

(sous mandat de gestion)

91 Evry-Courcouronnes

- Protection de I'enfance et TND

Dispositif Isabelle
93 Bobigny
= TND

IME Marie-Auxiliatrice
91 Draveil
« TND et polyhandicap

Fover Pierre Olivaint
75 Paris
- Foyer de jeunes travailleuses

Habitat Inclusif
fle-cde-France

93 Bagneux, Bobigny
et Villepinte,

94 Choisy-Le-Roi

« Handicap psychique

Maison Léna
93 Le Raincy et Saint-Denis
« Protection de I'enfance et TND

IME Excelsior
93 Le Raincy
TND

IME Le Tremplin
93 Bobhigny
TND

Péle handicap
Saint-Louis

93 Villepinte

« TND et polyhandicap
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Pole autisme
Seine-Saint-Denis
93 Saint-Denis

= TND

Pdle autisme Paris
75 Paris
= TND

Etablissement
hospitalier
Sainte-Marie
93 Villepinte

- Soins médicaux et
de réadaptation

COEM Aintzina
64 Boucau

« Handicap moteur
et polyhandicap

Le Domaine
cle Chantaloup
45 Dadonville

« Handicap moteur
et polyhandicap

Le Hameau cle Gatines
36 Valencay

« Handicap moteur

et polyhandicap

Résiclence Anclré
Lestang

40 Soustons

« Handicap moteur

et polyhandicap

Résiclence cles Arénes
40 Soustons
« Handicap moteur

Résiclence Les Marizvs
58 La Machine

« Handicap moteur

et polyhandicap

Résiclence Tarnos-0Océan
40 Tarnos

« Handicap moteur

et polyhandicap

Dispositif Bell’Estello
83 Le Pradet et Toulon
= TND

Site cle saint-Paul

cle Mausole
13 Saint-Rémy-de-Provence

- Clinique psychiatrique et MAS TND et

polyhandicap

Cap Intégration

Marne
51 Reims
« SAAD handicap

Etablissement
hospitalier
Salnte-Marthe
51 Eperna)/

- Soins médicaux
et de réadaptation

EHPAD Maison
d’Accueil du
Chateau cl’Ay

51 Ay

= Maladie d’Alzheimer
ou troubles apparentés

Foygr Sainte
Chrétienne

51 Epernay

- Protection de lI'enfance

Habitat inclusif

Grandl-Est

51 Epernay

et 08 Charleville-Mézieres
= Handicap psychique

Vivre & devenir « Rapport d'activité 2025

Acronvimes

COEM Centre d'observation
et d’éducation motrice

IME Institut médico-éducatif

CDSEA Comité de sauvegarde
de I'enfant a l'adulte

TND Troubles du
neuro-développement

SAAD Service daide et
d’accompagnement a domicile

MAS Maison d'accueil spécialisée

Vivre & devenir « Rapport d'activité 2025
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Vivre et devenir accompagne les

personnes fragiles au plus prés de leurs
besoins et du milieu ordinaire. D&s I'enfance,
elle offre des solutions et des moyens pour
faciliter les apprentissages, s’épanouir et
trouver sa place en milieu scolaire.

En 2025, I'association a poursuivi son
engagement en multipliant les expériences
d’apprentissage, d’inclusion et d’ouverture
sur le monde. A travers des projets éducatifs,
sportifs, culturels et innovants, les établisse-
ments favorisent I'’épanouissement,

la confiance en soi et la construction

de parcours inclusifs.



Vivre et clevenir a mis en place de houveaux dispositifs pour accompa-
gner la scolarisation des enfants en situation cle handicap, cle la mater-
helle au collége. lls concernent des éléves a besoins moteurs et des
jeunes présentant des troubles du neurodéveloppement, dont les
troubles du spectre de I'autisme.

Ala rentrée 2025, le collége Evariste
Galois, 3 Epinay-sur-Seine (Seine-Saint-
Denis), a ainsi accueilli un nouveau
dispositif d’'inclusion dédié aux éléves
présentant des troubles du neurodéve-
loppement (TND). Porté par le P6le
autisme Seine-Saint-Denis de Vivre et
devenir, ce dispositif d'autorégulation
(DAR) accompagne les jeunes dans la
compréhension et la gestion de leurs
émotions, afin de favoriser leur
scolarisation. Ce dispositif pouvant
accompagner jusqu’a dix jeunes, vise
également a faire évoluer l'environne-
ment scolaire lui-méme, en sensibili-
sant les équipes, les éléves et les
familles.

Dans cette méme dynamique, le
Dispositif du Perche a mis en place

un Pdle d'appui a la scolarité (PAS)
mobile et pluridisciplinaire.

Ce dispositif intervient directement en
milieu scolaire pour soutenir les éléves
en situation de handicap et prévenir les
ruptures de parcours. Le PAS est
implanté dans les colléges Emile
Chartier a Mortagne-au-Perche et
Moliére a L'Aigle. Il soutient de 30 & 40
éléves 4gés de 6 3 16 ans et les
accompagne dés la maternelle jusqu'au
lycée.

L'IME Le Tremplin et I''ME Excelsior ont
également développé un dispositif
favorisant I'inclusion au sein du collége
Jean Zay, a Bondy (93). Cette premiére
unité d’enseignement colleége autisme
(UECA) accueille des adolescents de 11
a 16 ans présentant des troubles du
spectre de l'autisme, avec pour objectif
de renforcer leur bien-étre et leur
autonomie. Le dispositif propose des
temps d'inclusion au sein des classes
du collége, adaptés aux capacités et
aux besoins de chaque jeune, avec
'accompagnement d’'un professionnel.
Il prévoit également des temps
d’'inclusion inversée, durant lesquels
des éleves du collége participent aux
ateliers organisés par I'UECA pour
encourager les échanges et réduire les
préjugés autour du handicap.

Enfin, I'lInstitut médico-éducatif (IME)
Marie-Auxiliatrice a mis en place une
classe externalisée, permettant a six
jeunes de fréquenter I'école du Bélier a
Grigny (Essonne). Ce dispositif vise a
favoriser leur scolarisation en milieu
scolaire ordinaire, en développant les
interactions sociales et en partageant
des temps communs avec les autres
éléves, notamment lors des récréa-
tions. Il a également pour objectif de
soutenir le développement de leurs
capacités scolaires et de renforcer
leurs acquis.

Un dlispositif
pour offrir citi
répit aux familles

Depuis deux ans, le COEM Aintzina
a Boucau développe un dispositif
de relayage a domicile pour
les familles d’enfants en situation
de handicap. En effet, un éduca-
teur formé de I'établissement
intervient directement au domi-
cile pour prendre le relais auprés
de I'enfant et offrir quelques
heures de répit aux parents.
Au-dela de I'accompagnement,
ce service renforce la confiance,
soutient les aidants en leur
permettant de se ressourcer
et favorise le hien-étre
de toute la famille.

Bcplaces -

ont été autorisées pour
PIME de jour Saint-Denis.

En 2025, 15 enfants
ont pu étre accompagnés
dans des locaux provisoires,
en attendant la finalisation
cdes travaux de I'IME, qui
ouvrira ses portes
alarentrée 2026.

Le Dispositif Bell'Estello (Le Pradet,
Var) a, de son cGté, fait évoluer son
organisation en passant d'un accom-
pagnement en IME et SESSAD a

un Dispositif d’Accompagnement
Médico-Educatif (DAME). Cette
nouvelle organisation vise a proposer
un accompagnement plus souple

et global, favorisant l'inclusion et

la continuité des parcours entre les

établissements spécialisés et les
milieux scolaires ordinaires.

Le dispositif accompagne 133 jeunes
de 6 3 20 ans et s'adresse a des jeunes
présentant des troubles du neurodéve-
loppement (TND), des troubles du
spectre de l'autisme (TSA), ou encore
des difficultés sociales et éducatives.
A travers I'ensemble de ces dispositifs,
Vivre et devenir affirme sa volonté de
développer des parcours plus inclusifs,
souples et adaptés aux besoins de
chaque enfant, en favorisant leur
inclusion et le développement de leur
autonomie par la scolarisation.

{{ On peut partir 24 heures
lespriticger. Le relavage a ¢té

la seule Solution qui nous a perimis
ae ressentir ce soulagenment le tenps
aun week-end, ces dernieres

annees.

Marion, maman d'Armand et aidante



L’association a continué a réaliser des projets favorisant
Pautonomie, la participation et le pouvoir c’agir des jeunes
accompaghés. A travers des expériences éducatives,
professionnelles ou citoyennes, les jeunes ont pu
développer leur confiance en eux et leur capacité

a prendre des décisions.

personnes

ont participé ala
cinquieme édition de la

En Baie de Somme, ils ont renforcé leur
autonomie a travers différentes actions
de sensibilisation a I'environnement,

Course Auxilium organisée comme le nettoyage des plages. Ces
par 'IME Marie-Auxiliatrice Au Dispositif du Perche, dans I'Orne, séjours ont également permis de
(Draveil). Grace é des une quarantaine de jeunes agés de développer I’a;utodéterminatior;, la
2 . 2 6 & 20 ans ont participé a un projet citoyenneté, la coopération et la mixité
equuoement§ Qdaptes de production de jus de pommes. sociale.
comme Iesjoele.ttesy. De la récolte a la commercialisation
les personnes en situation lors du marché de Noél, ils ont
de handicap ont pu découvert I'ensemble des étapes de
participer é la course. fabrication aux cotés de professionnels
locaux. Cette action leur a permis
de développer leurs savoir-faire
- tout en favorisant le travail collectif, De septembre 2025 a juin 2026, quatre
Vivre et clevenir a dé\[e|oppé des projets favorisant ey O¥F . I'ouverture sur le territoire et la jeunes avec des troubles du spectre de
'ouverture au monde a travers des expériences festives, ppt-¥- g A1 C valorisation du patrimoine local. I’autismg (_Jle/I’II\P:IE Saint—Mi(_;heI\(Paris)
. - e ere e - clepP® ont participé chaque semaine a une
culturelles, sportives et CO"eCtIYeS‘ Ces initiatives . Sl ¢ : Le foyer Sainte-Chrétienne (Epernay) a, immersion professionnelle au sein de
pern@ettent aux enfants et aux jeunes accompagnes 20 pour sa part, organisé deux séjours I'hétel cing étoiles du Domaine Reine
de découvrir de houveaux environnements, de renforcer éducatifs en partenariat avec le Centre Margot, & Issy-les-Moulineaux, grace au
leurs compétences sociales et de valoriser leurs Sur le plan sportif, cing jeunes de I'IME d'accueil de demandeurs d'asile (CADA) dispositif Handiwork. Accompagnés par -
A Excelsior (Le Raincy) ont participé a et l'association les Francas de Reims. des professionnels et une formatrice ARIA
capacites. un champ(ionnat de 2ugby organisé Réunissant successivement des spécialisée, ils ont découvert les TraHSformer
par la Fédération Francaise du Sport groupes de filles puis de garcons, ces métiers de la cuisine, de l'entretien et l'offre pour perm 11
et Excelsior (Le Raincy) ont proposé Adapté (FFSA). Cet événement, auquel séjours ont été préparés pendant six des services hoteliers en conditions cles parcoursplﬂ‘
en septembre 2025 le premier le club de Livry-Gargan a invité les mois avec les jeunes, associés a réelles. Cette expérience a contribué a perso““alisé‘s‘{‘“
Festi'Inclusion & Bobigny, rassemblant équipes locales, a permis aux jeunes I'ensemble des décisions concernant développer leur autonomie, leur s
plus de 200 participants autour de mettre en pratique les compétences le budget, I'nébergement, les activités confiance en eux et leur projet d'orien- o
d'activités sportives et culturelles acquises lors des entrainements et I'organisation de la vie quotidienne. tation aprés I'IME. Les instituts médico-
Le COEM Aintzina a organisé sa féte ouvertes a tous. Enfin, & Reims, le hebdomadaires. (IME) Le Tremplin (Bo
annuelle au domaine de Matignon service a domicile Cap Intégration 5 . et Excelsior (Le Raincy)
(Boucau), réunissant enfants, familles, Marne a réuni plus de 100 personnes Du c6té du Hameau de Gatines ainsi vers une organi:
professionnels et partenaires autour de lors de sa premiére kermesse. Cette (Valencgay), Ahamadi, 18 ans, a participé en plateforme, avec |
temps conviviaux et de présentations rencontre a favorisé les échanges entre aux Championnats de France de boccia. de 30 places d'accom
artistiques telles qu'un spectacle de les familles et les équipes, tout en Pour sa premiére compétition natio- en milieu ordi e,
danse, une chorale et des animations renforcant le sentiment d'appartenance nale, il a réalisé un trés beau parcours Une transformatio{nsmﬂ}q
de magie. Dans cet esprit de renforcer des professionnels et la satisfaction en atteignant le top 8 francais dans est engagée au Péle autisn
les liens, les IME Le Tremplin (Bohigny) des personnes accompagnées. sa catégorie, illustrant les bénéfices de Seine-Saint-Denis,
du sport en matiére de confiance en
soi et de dépassement personnel.
o A ” : Enfin, six jeunes accompagnés par
La Course Auxilium est une fete de Vinclusion. o Dispasitit BollEstallo (Poadet) ont
Une céicbration ae leffort partage, au lien, participé a un séjour d'initiation au surf que l'ouverture prévu
~ . 3 Capbreton. Cette immersion dans un places supplémenta
au depassement de soi, dans le respect au rythine environnement nouveau a contribué en IME de j
et des C&L]O&Lc'z'tés de Chﬂcun. a renforcer leur autonomie, leur ‘ R

confiance en eux, leur cohésion de
Marie Seeboldt, directrice de I''ME Marie-Auxiliatrice groupe et leur capacité d'adaptation.




En 2025, Vivre et devenir multiplie ses
initiatives en faveur de I'autonomie et

de la citovenneté des personnes accom-
pagnhées. l'association a développé des
dispositifs favorisant I’expression, I'accés
a un habitat inclusif, 'insertion sociale,
ainsi gque le soutien aux parcours ce vie.

Cette démarche repose sur la conviction
gue chaque personne doit pouvoir
participer aux décisions qui la concernent
eh donhant a chacun les movens d’étre
acteur cde son propre parcours, cde
développer son pouvoir d’agir et de
contribuer a la vie de la cité selon ses
envies, ses capacités et ses projets.



Vivre et devenir a fait évoluer les modalités
d’accompagnement, en développant des
dispositifs innovants, des outils aclaptés
et des approches houvelles au service de
la santé, du soin et de 'accompagnement

global des personnes.

Le Dispositif Isabelle a Bobigny (93)

a enrichi son offre en ouvrant 12 places
supplémentaires d'accueil de jour et en
créant un Service d'accompagnement
médico-social pour adultes handicapés
(SAMSAH). Cette évolution permet
désormais de proposer un accompa-
gnement diversifié, combinant accueil
de jour, interventions a domicile et
accompagnement en milieu ordinaire,
afin de mieux répondre aux besoins et
aux projets de vie des personnes
accompagnées.

Cette volonté d'adapter et de renforcer
les réponses proposées aux personnes
accompagnées s'est également
traduite au Hameau de Géatines a
Valencay (36). Grace a I'obtention d'un
financement pérenne, I'établissement
a créé quatre places supplémentaires
de maison d'accueil spécialisée (MAS)
et assuré la pérennisation de son
équipe mobhile polyhandicap. Complé-
mentaire aux modalités d'accueil
existantes, cette équipe contribue a
garantir la continuité de I'accompagne-
ment et des soins des personnes en
situation de polyhandicap. Elle inter-
vient a la demande des aidants
familiaux, des professionnels et des
établissements susceptibles de les
accueillir.

Dans le méme esprit, le Dispositif
habitat C6té cours au Havre (76)

a renforcé en 2025 son offre d'accom-
pagnement a destination des jeunes
adultes vivant avec des troubles
psychiques grace a l'ouverture de 12
places supplémentaires au sein de son
SAMSAH Jeunes. Cette extension porte
la capacité autorisée du service a 40
places et témoigne de la volonté de
répondre a des besoins daccompagne-
ment croissants pour une population
particuliérement exposée aux risques
de ruptures sociales et profession-
nelles.

005

s et place>

c'est I'offre proposée
par Vivre et devenir

eh 2025, multipliée

par cing cdepuis 12 ans.
En 2012, Vivre et devenir
proposait 586 lits et
places.

Ccomprencire
les situations
complexes cle
Pautisme

Le 2 avril 2025, le Dispositif
Intégré Handicap (DIH) du Péle
Handicap Saint-Louis a marqué
une étape importante dans son

action d'animation territoriale en
organisant la premiére édition de
la journée « Autisme et complexi-
té». Cet événement a réuni plus
de 400 professionnels autour d'un
objectif commun: mieux com-
prendre les situations complexes
liées a l'autisme et favoriser
I'émergence de réponses coordon-
nées, adaptées et évolutives. Cette
journée a constitué un espace
privilégié d’échanges, de réflexion
et de coopération entre
les acteurs du territoire.

En 2025, Vivre et devenira
poursuivi son engagement
en faveur d'une société plus
inclusive en développant
son offre d’habitat.
L'association encourage
l'autonomie des personnes
et leur participation a la

vie collective et citovenne
afin de répondre aux
aspirations et aux

besoins de chacun.

Dans cette perspective, a la fin de
'année 2025, les associations Vivre et
devenir et La Clé a Rouen (76) ont signé
un traité de fusion. Ce rapprochement
renforce I'implantation de Vivre et
devenir en Normandie en réunissant
deux acteurs de I'habitat inclusif aux
approches a la fois similaires et
complémentaires géographiquement.

Il consolide ainsi un réseau territorial
cohérent, au service de personnes
vivant avec un trouble psychique. Cette
fusion, effective depuis le 1°" janvier
2026, illustre plus largement la volonté
de Vivre et devenir de soutenir I'habitat
inclusif comme levier du rétablisse-
ment psychosocial, en offrant un cadre
de vie stable, choisi et de droit
commun.

{{ Le «Chex s0i dabord » est le principe
fondamental du Dispositif habitat Coté
cours : les personnes en difficulté doivent pouvoir
s’installer, Setablir, « poser leurs valises »

aans leur propre logement.

Marie Delaroque, directrice du Dispositif habitat Coté cours

Dans le prolongement de cette logique
de consolidation, Vivre et devenir a
également signé une convention de
dévolution avec l'association UNACLUB.
L'accord prévoit la transmission de
biens immobiliers (une maison et un
appartement situés au Havre), afin de
garantir la pérennité et la qualité de
l'accompagnement de sept personnes
accueillies. Il témoigne de l'engage-
ment de l'association dans le champ de
la santé mentale, en développant des
solutions de vie adaptées, durables et
fideles aux valeurs d’autonomie et de
solidarité.

Enfin, le Dispositif habhitat C6té cours

a inauguré la résidence accueil
Urban’Klusion au Havre (76), destinée
a des personnes en situation de
handicap psychique. Cette structure
propose 21 places en centre-ville ainsi
que des espaces communs favorisant
les liens entre les résidents.

Elle s’inscrit dans une approche globale
de l'accompagnement, combinant
soutien psychique, social et éducatif,
au service du vivre ensemble.



Les établissements de
Vivre et devenir ont mené,
tout au long de I'année
2025, de hombreuses
initiatives visant a renforcer

le lien social et & encourager

les rencontres. A travers
des temps de convivialité
et des dynamiques de
participation citovenne,
ces événements collectifs
favorisent la participation
des personnes accompa-
gsnées.

La résidence Tarnos Océan a Tarnos
(40) a ainsi accueilli la 7¢ édition du
Festival Les Petits Charriots. Plus de
650 personnes venues de toute la ville
ont participé a cet événement propo-
sant musique, danse, ateliers participa-
tifs, maquillage, magie et restauration.
Les résidents se sont impliqués
activement dans son organisation,
renforcant les liens existants, favori-
sant de nouvelles rencontres et
contribuant a une dynamique inclusive
sur le territoire.

Dans le méme esprit, la résidence
Les Marizys a La Machine (58)

a organisé la soirée « Parcours de

la peur> a l'occasion d'Halloween.
Plus de 600 visiteurs ont répondu
présents pour découvrir un univers
immersif imaginé et réalisé conjointe-
ment par les équipes et les résidents.
Au-dela de son caractére festif, cette
initiative a permis d'ouvrir I'établisse-
ment sur son environnement,

de favoriser les échanges avec

les habitants et de faire évoluer

les regards portés sur le handicap.

Le site de Saint-Paul de Mausole

a Saint-Rémy-de-Provence (13)

a également renforcé son ouverture
sur la cité a travers l'organisation d'un
vernissage pour céléhrer les 30 ans

de l'association Valetudo avec laquelle
il agit en étroite collaboration.

Plus de 400 personnes ont découvert
une centaine d'ceuvres réalisées par
les patientes dans le cadre des ateliers
d'art-thérapie menés tout au long de
I'année avec l'association. Cet événe-
ment a permis de mettre en lumieére
les capacités créatives des personnes
accompagnées tout en sensibilisant

le public aux enjeux d'inclusion,

de déstigmatisation et de
reconnaissance.

éléves, stagiaires

et étucliants
_ont été accueillis a la
résiclence André Lestang

a Soustons (40) lors c’'une

journée portes ouvertes

clécliée a la découverte cles
opportunités et des métiers

cu médlico-social.

Lart peut Etre un levier de soin,
de Solidariee et ae reconnaissance,
transformant la fragilite en force

/
C?feﬂtzve. Jean-Marc Boulon, psychiatre a la Maison de santé Saint-Paul

A la résidence André Lestang 3
Soustons (40), la participation au
Téléthon s'est traduite par deux
manifestations artistiques inclusives.
L'orgue sensoriel, développé en
partenariat avec le Conservatoire des
Landes et I'Ecole de jazz, a permis a des
personnes ne pouvant pratiquer un
instrument traditionnel d'accéder a une
pratique musicale adaptée. Un spec-
tacle de danse porté par l'association
Choream a réuni résidents et dan-
seuses professionnelles autour d'une
création chorégraphique partagée. Plus
de 30 résidents ont fait partie de ces
représentations qui ont valorisé
I'expression artistique, la créativité et la
participation de chacun.

A l'approche des élections munici-
pales de 2026, Vivre et devenir a créé
en 2025 le groupe «Vote et handi-
cap», réunissant des professionnels
des établissements autour d'un
objectif commun: favoriser l'exercice
de la citoyenneté et le pouvoir d'agir
des personnes accompagnées. Ce
travail de sensibilisation constitue
une étape importante dans leurs
parcours citoyens. Information sur le
réle des élections, accompagnement
a l'inscription sur les listes électo-
rales, organisation de rencontres avec
des candidats, simulations de
bureaux de vote: autant d’actions
concretes qui ont permis de préparer
les personnes accompagnées a ce
moment clé de la vie démocratique.

Cette démarche s'est appuyée sur les
travaux et les réflexions du Cercle
Vulnérabilités et Sociétés, notam-
ment a travers l'initiative « Ma voix
compte», qui promeut l'acces effectif
a la citoyenneté et a la participation
démocratique des personnes en
situation de vulnérabhilité.

Un court-métrage
pour clonner ia
parole et lutter

contre lisolement

Le dispositif habitat La Clé &
Rouen (76) a réalisé et présenté
lors d’un ciné-débat, son
court-métrage « Hikikomori>,
aboutissement d'un projet
collectif réunissant les adhérents
du GEM (Groupe d’entraicde
mutuelle), les personnes accom-
pagnées par le SAMSAH (Service
d’'accompagnement médico-social
pour adultes handicapés psy-
chiques) et I'hdpital de jour. Grace
a cette création, chacuna pu
s'exprimer, partager son expé-
rience et contribuer au projet
selon ses capacités.

En abordant les difficultés liées
a l'isolement social ainsi que
les chemins possihles de
réouverture au monde, ce film
a constitué un outil
d'expression, de sensibhilisation
et de participation
citoyenne.
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En 2025, Vivre et devenir a poursuivi
soh engagement en faveur des personnes
asgées en placant le lien social, la préven-
tion et le bien-étre au coeur ce ses actions.
Les établissements ont céveloppé de
hombreuses initiatives visant a préserver
I’'autonomie, stimuler les capacités
coghitives et physiques, et favoriser les

b M moments de convivialité. Parallélement,

: I’'association a poursuivi ses actions pour
garantir aux personnes accompagnées

. 'fu'fn,,."‘

UNh accés a la santé adapté a leurs besoins.
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Lassociation Vivre et devenir a mis en oceuvre ces actions
de prévention et de promotion de la santé, ainsi que

des initiatives visant a favoriser le bien-étre physicue

et psychologicjue des personnes accompagnées.

L'établissement hospitalier Sainte-
Marie de Villepinte (93) a organisé une
Semaine du sport a destination des
patients et des professionnels.

Au programme: concours de fléchettes,
volley-ball adapté, quiz sportifs, entre
autres activités. Au total, 67 collabora-
teurs et 39 patients ont participé aux
différentes animations, favorisant ainsi
la création d'une dynamique collective
et la promotion de la santé physique

et mentale.

Fecus

Développer
cles solutions

Afin de renforcer son offre de soins,
I'établissement hospitalier Sainte-
Marthe a Epernay a proposé en 2025
I'intervention d'une socio-esthéti-
cienne. Ces soins non médicamenteux
contribuent a valoriser I'image de soi, a
soutenir le hien-étre psychologique et a
améliorer la qualité de vie des per-
sonnes accompagnées. En complément
des soins conventionnels, cette
approche prend en compte les dimen-
sions physiques, émotionnelles et
relationnelles, en offrant aux patients
un espace d'écoute hienveillante.
L'Ehpad du Chateau d'Ay (51) a dévelop-
pé de nouvelles activités visant a
stimuler les capacités cognitives de ses
résidents et a favoriser leur bien-étre
psychologique. Parmi ces initiatives,
des séances d'art-thérapie sont
proposées pour encourager l'expression
des émotions, renforcer l'estime de soi
et offrir des moments de créativité et
de partage.

aclaptées

En 2025, I'établissement hospitalier
Sainte-Marthe & Epernay (51) a obtenu
la labellisation de six lits de soins
palliatifs, témoignant de son engage-
ment en faveur d’'un accompagnement
adapté des patients en situation

de fin de vie. A Iissue d’une évaluation
externe menée par des experts-
visiteurs mandatés par la Haute
autorité de santé (HAS), I'établissement
a également obtenu la certification
pour la qualité et la sécurité des soins.
Cette reconnaissance confirme la
qualité des prises en charge et I'enga-
gement des professionnels dans une
démarche continue d’amélioration des
pratiques.

L'établissement Sainte-Marie a
Villepinte (93) propose une activité
d’hospitalisation compléte ainsi qu’une
activité d’hopital de jour. En 2025,

ces deux activités ont poursuivi leur
développement. Le taux d'occupation
de I'hospitalisation compléte a atteint
90,2 %, tandis que I'hdpital de jour a
confirmé sa montée en charge avec un
taux d'occupation de 86,5 % pour sa
deuxieéme année d'activité, traduisant
une intégration réussie dans le par-
cours de soins des patients.

L'Ehpad de la Maison d’Accueil du
Chateau d’Ay & Epernay (51) a, quant 3
lui, mis en place une initiative visant a
renforcer la qualité de la communica-
tion entre les collaborateurs et les
personnes accompagnées. A travers
des mises en situation du quotidien

{{ Ce quil ne faut pas perdre, c’est notre
capacité aouverture pour accucillty tout

le monde, notre engagement pour etre au service
aes plus petits, des pauvres, des plus vulnérables.

Soeur Marie-Josée Euryale, supérieure de la communauté
d’Epernay des sceurs de la Congrégation Marie-Auxiliatrice

ans

Présente clepuis 1920,
la communauté des socurs
cde Marie-Auxiliatrice
a quitté I’établissement
hospitalier Sainte-Marthe
eh mars 2025.

intégrant volontairement des erreurs
de communication a identifier, cette
démarche a permis de favoriser une
réflexion constructive sur les pratiques
professionnelles et de renforcer la
bienveillance dans I'accompagnement.

Toujours a I'Ehpad du Chateau d'Ay (51),
une initiative autour du théme «vieillir:
une force a partager > a été organisée.
L'objectif était de permettre aux
participantes de raconter un souvenir
marquant, dans un cadre chaleureux
favorisant lI'expression, la valorisation
de leur histoire et le lien social.

Enfin, la communauté des sceurs de la
Congrégation Marie-Auxiliatrice a
quitté en 2025 I'établissement
Sainte-Marthe & Epernay (51) aprés
105 ans de présence. Fondée en 1920,
leur mission a profondément marqué
I'histoire de I'établissement et son
évolution. Cet événement a rendu
hommage a un siécle d'engagement
auprés des plus vulnérables et a mis en
lumiére la transmission des valeurs
d’écoute, de bhienveillance et de service,
que l'association Vivre et devenir
s'engage a poursuivre.




Vivre et devenir s'attache a préserver le
bien-étre de ses collaborateurs, a renforcer

le dialogue social et & promouvoir l'innovation
dans les praticues professionnelles.

La stratégie managériale de I’'association

vise a développer la qualité de vie au travail et
a soutenir 'engagement des professionnels
pour permettre in fine de renforcer la qualité
de la prise en charge des personnes
accompagnhées.



Vivre et devenir a poursuivi en 2025 des initiatives visant
arenforcer ’engagement et la mobilisation cles collabora-
teurs. Cela s’est illustré par cles actions en faveur ce la
qualité de vie au travail, le déploiement cle projets internes
transversaux structurants, ainsi cjue le soutien a cles
jorojets porteurs de sens.

La cinquiéme édition de la journée des
Initiatives inspirantes s'est tenue a
Paris le 15 octobre 2025. Organisé par
Vivre et devenir, cet événement vise a
valoriser les projets les plus innovants
menés au sein de l'association et a
favoriser le partage d'expériences entre
professionnels. Plus de 100 collabora-
teurs issus des différents établisse-
ments se sont réunis pour découvrir
des initiatives inspirantes, échanger
autour des bonnes pratiques et nourrir
une dynamique collective au service
des personnes accompagnées.

Dans cette méme logique, l'association
a lancé la sixieme édition de son appel
a projets Inspir'Actions. Ce dispositif a
pour objectif d’encourager I'émergence
de nouvelles initiatives et le développe-
ment de projets existants. En 2025,
une nouvelle catégorie dédiée aux
ressources humaines a été créée afin

Donner
parole po

construir
Pavenir

engagée dans la constru
son projet associatif 20
qui définira ses orientations
les cing prochaines années. (

des personnes accompa,
faire de leurs hesoins e't.él
attentes le moteur du pr
L'objectif de cette déma
de construire un projet
prés des réalités vécu

de valoriser les actions en faveur des
collaborateurs. Cette édition a rencon-
tré un succeés inédit avec 56 candida-
tures déposées, un record depuis la
création du dispositif. Treize projets ont
été retenus et ont bénéficié d'un
financement pouvant atteindre 4 000
euros.

Enfin, Vivre et devenir a organisé en
mars et en novembre 2025 deux
journées d'intégration destinées aux
nouveaux collaborateurs. Prés de 150
personnes ont participé a ces temps de
rencontre organisés a Paris. Congues
comme des moments d’échanges et de
convivialité, ces journées permettent
aux nouveaux arrivants de découvrir
I'histoire, les valeurs, l'organisation et
les projets de I'association, tout en
favorisant leur intégration au sein de
Vivre et devenir.

Afin de répondre aux exigences croissantes en matiére
de qualité, cle sécurité et de transformation humeérigue,
Vivre et devenir a mené en 2025 plusieurs projets structu-
rants visant a faire évoluer ses pratigues et ses outils.

Dans un contexte marqué par

la multiplication des cybermenaces,

la direction des systémes d'information
a poursuivi le renforcement de la
sécurité informatique.

13821,

c’est le nombre total
de professionnels formés
a lutilisation du logiciel
de dossier usager informatisé,
Livia. Une étape importante
dans la modernisation des
outils d’accompagnement
de I'association.

Une solution de protection de la
messagerie professionnelle a ainsi été
déployée afin de sécuriser les échanges
numériques des collaborateurs. Ce
dispositif permet de détecter et de
bloquer les courriels malveillants,
notamment les tentatives d'hamecon-
nage (phishing). Cette évolution
contribue a renforcer la protection des
données et la sécurité des communica-
tions numériques au sein de l'associa-
tion. sécuriser les échanges d'informations
de santé, la Direction Qualité a engagé

La direction a également déployé une
solution de surveillance continue des
équipements informatiques afin
d'identifier rapidement les comporte-
ments suspects ou les logiciels
malveillants.

En paralléle, dans le cadre de la
transformation numérique du secteur
sanitaire et médico-social et afin de

le déploiement d'une messagerie de
santé sécurisée. Initiée en 2024 au sein
des établissements sanitaires et
médico-sociaux de I'association, cette
démarche a été étendue en 2025 aux
établissements du Pdle Handicap
Moteur. Ll'ensemble des professionnels
dispose désormais d'un outil conforme
aux exigences nationales en matiére de
sécurité des données de santé.

Les initiatives présentées alappel a

projets InspirActions rappelient qua tous
les niveaux, il est possible dexpérimenter et ae faire
euoluey nos pratiques au Service aes personnes que
nous accompagnons. Ces actions invitent chacun a
seninspirer et a nourrir la dynamique collective.

Francois Laly, vice-président de Vivre et devenir
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En 2025, 'association a poursuivi ses actions de dévelop-
pement des ressources eh consolidant ses partenariats
avec des fondations, des entreprises et des donateurs
particuliers. Objectif : soutenir des initiatives innovantes au
service de la qualité de vie des personnes accompagnées.
Gréce a cette dynamique, ’'association a collecté 505 802
euros en 2025, permettant le financement de 46 projets
sur 'ensemble des territoires!

Parmi les projets financés, Vivre et
devenir a signé, en janvier 2025, un par-
tenariat avec la Maison de Champagne
Bollinger afin de soutenir des actions
au hénéfice du Foyer Sainte-Chrétienne
a Epernay (51). Conclu pour une durée
de trois ans, ce partenariat prévoit un
don annuel de 30 000 euros. Ce soutien
contribue a favoriser I'insertion
professionnelle des jeunes accompa-
gnés par le foyer, notamment les
adolescents 4gés de 13 3 18 ans, ainsi
que les jeunes mamans mineures, avec
leur béhé.

Autre exemple de projet, le SESSAD
Denisien a bénéficié du soutien de la
Caisse locale du Crédit Agricole 93 pour
mettre en ceuvre un séjour de répit
pour les mamans de jeunes présentant
des troubles du spectre de l'autisme.
Cette initiative a permis a six méres de
bénéficier d'un temps de répit, tandis
que leurs enfants participaient a des
activités favorisant leur autonomie.
Au-dela de I'accompagnement proposé,
le projet a mis en lumiére I'importance
d'offrir aux aidants des espaces dédiés
a leur ressourcement, contribuant ainsi
a leur bien-étre et a celui de leurs
enfants.

rmna"a“"“

financés
en2025en
faveur cdes plus
fragiles grace
aux cons!

\Vous voulez
soutenir les projets
de l'association?

gentactex-neus

Cconstance Thomasset
Responsable fundraising
thomasset@vivre-devenir.fr

07 87 412357

En 2025, Vivre et devenir a poursuivi son engagement en
faveur de ses collaborateurs en développant des actions
destinées a améliorer leur qualité de vie au travail. Initia-
tives de prévention, actions en faveur du bien-étre et
programmes de formation tracluisent la volonté de I’'asso-
ciation d’agir concrétement sur les conditions c’exercice
professionnel et I'’épanouissement de ses équipes.

La démarche Prév'Pro de Vivre et
devenir en faveur de ses collaborateurs
a été récompensée par l'attribution du
trophée CRAMIF (Caisse régionale de
I'Assurance maladie d'lle-de-France).
Prév'Pro propose une politique de
prévention des risques professionnels.
Celle-ci vise a assurer la sécurité des
salariés, préserver leur santé et
améliorer leurs conditions de travail.
Depuis le lancement de cette dé-
marche, plusieurs actions ont été
déployées: réalisation d'audits des
risques professionnels au sein des
établissements, formations de sensibi-
lisation et création de temps d’échange
dédiés aux conditions de travail.

En 2025, les établissements et services
de I'association se sont également
mobilisés a I'occasion de la Semaine de
la Qualité de Vie et des Conditions de
Travail (QVCT). Cette initiative natio-
nale vise a encourager les collabora-
teurs a prendre soin d'eux a travers des
moments de détente, de convivialité et

Vingt-huit collaborateurs de
et devenir se sont réuni
pour une journée de format
consacrée aux soins palli
Cette rencontre avaltp oh)
de renforcer les compe
professionnels confront
question de la fin de \
personnes accompagn
journée d'échanges et de
a permis d'explorer de
d'accompagnement . ada
etde soullgner l'um

des équipes, soignar
comme non-soign:

de bien-étre. Les référents RH des
différents établissements ont ainsi
proposé un programme riche et varié
destiné a prendre soin des équipes:
ateliers de massage et de cuising,
séances de réveil musculaire, jeux de
société ou encore petits-déjeuners
vitaminés.

Dans cette méme dynamique, I'établis-
sement hospitalier Sainte-Marie (93) a
inauguré, en juin 2025, une salle de
bien-&tre congue pour et par les
professionnels. Cet espace comprend
plusieurs zones dédiées: un espace de
formation consacré aux thématiques
du bien-&tre, une zone de repos, un
espace café, une zone de détente, un
espace sportif et une zone de divertis-
sement. Ce projet contribue & améliorer
le quotidien des salariés en favorisant
la gestion du stress, la qualité du
sommeil, le renforcement des liens
sociaux, la promotion de la santé
physique et mentale, ainsi que la
satisfaction au travail.

{{ Le bien-étre des collaborateurs est une
Priovite pour nous. L’association propose
différents services, ressources et ateliers au
bénéfice des professionnels tout au long

) /
de Z anunee. Nelly Thouement, DRH de Vivre et devenir
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AU 31 décembre 2025, Vivre et devenir
compitait 2 225 salariés dont 18 %
cd'hommes et 82% de femmes.

L'association continue de mettre
I'accent sur la formation afin de
renforcer la montée en compétences et
la professionnalisation de ses collabo-
rateurs. Une dynamique de formation
inter-établissement est engagée depuis
2019 avec un Plan de Développement
des Compétences (PDC) dédié. Ce
dernier a été orienté principalement sur
la montée en compétences de nos
managers intermédiaires. Cet axe est
repris pour 2025 avec une continuité
de parcours sur le maintien et l'appro-
fondissement de ces compétences
managériales.
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Ce plan de développement de compé-
tences a été complété en 2025 avec
des sessions sur la fracture numérique
aupreés des collaborateurs, dans le
cadre de la digitalisation des process.
Les dispositifs d'alternance ont été
aussi soutenus (apprentissage et
contrats de professionnalisation).

En 2025,

IO|L|S de 1.2 million d’euros
ont été engagé au titre des actions

de formation via les enveloppes du Plan
de formation (CIFAY, FMB?2, enveloppe
sécurisée), des fonds de l'alternance
(apprentissage, ProA, tutorat) et
d'enveloppes complémentaires (CNSA?,
FNE?).

Cela représente plus de
300 i
réalisées,

soit plus de

o8 000

heures de formation

dont
1 1 actions
indivicluelles,

parmi lesquelles des formations
diplédmantes suivies par

o0

collaborateurs.

1Compte investissement formation adhérent.
2Fonds mutualisés de branche.

2 Caisse nationale de solidarité pour I'autonomie.
4Fond national pour I'emploi.

A la suite de la dénonciation par les
organisations syndicales, le 13 octobre
2025, de I'accord relatif & l'organisation
du temps de travail au sein de l'associa-
tion, signé le 31 octobre 2021, une
nouvelle négociation s’est engagée et
se poursuivra sur toute I'année 2026.

L'objectif de ces négociations est de
réexaminer 'ensemble des mesures qui
restent applicables jusqu’a la fin de
l'année 2026, en vue de redéfinir un
cadre collectif qui réponde a la fois aux
enjeux actuels de l'association et aux
attentes des salariés.

L'enjeu est d’ajuster les modalités
d'organisation du travail aux besoins
actuels des établissements, tout en les
sécurisant d’'un point de vue juridique.
Les nouvelles mesures doivent tenir
compte de I'évolution de l'offre, et
garantir certaines contreparties aux
salariés autour d'un nouvel équilibre
collectif.

Twpe de contrat

2022
I 62 ccld

41 apprentissage

S2%

cle femmes

8%

cd'hommes

523 540
229
164 166
' : '

-25 ans 25-34 ans 35-44 ans 45-54 ans 55-60 ans + 61 ans

Répartition par dge

e2
e

En 2026, la hote de l'inclex
«Egalité Femmes Hommes »
obtenue au hiveau de I'association
Vivre et devenir au titre de données
2025 est de 62 points sur 65.

Cet index national permet
cle mesurer I'effort en matiére
cl’égalité professionnelle entre

hommes et femmes.

3(



Bilan financier 2025

Un résultat équilibreé clans
Uun environnement incertain

Depuis le 1 janvier 2025, 'association applique le nouveau réglement
comptable applicable aux entités du secteur non lucratif, conformément
aux évolutions du droit comptable. Cette évolution modlifie certaines régles
de présentation des comptes, notamment par le reclassement en charses
d’exploitation de dépenses qui étaient auparavant comptabilisées

en résultat exceptionnel.

Aprés une année 2022 marcuée par l'intégration des établissements du
Pdle handicap moteur (ex-AEHM) au sein de Vivre et devenir, le périmétre
associatif demeure stable en 2025. Pour autant, I'association poursuit sa
dvnamique de croissance, portée par le déploiement de nouvelles solutions
d’accompagnement sur ’ensemble de ses secteurs d’activité et de ses
régions, et I'effet en année pleine des créations et extensions engagées

eh 2024.

Les produits d’exploitation s’élévent a 169,5 M€, soit plus 6,5 M€ par
rapport a I'exercice précédent.

Le résultat comptable consolidé 2025
de Vivre et devenir s'établit a +0,8 M€
contre -0.4 M€ en 2024, soit une
amélioration de +1,2 M €. Le résultat
économique 2025, correspondant au
résultat réellement généré sur l'exer-
cice aprés neutralisation des reprises
de résultats antérieurs, est quant a lui
positif a +1,3 M €.

Au 31 décembre 2025, la structure
financiére de Vivre et devenir demeure
solide avec:

> 72,9 M€ de fonds propres sur un
total d'actifs de 174,6 M€;

> 77,7M€ de trésorerie;

= une capacité dautofinancement de
92M¢€.

Dans un contexte budgétaire national
marqué par de fortes tensions sur les
finances publiques et des finance-
ments de plus en plus contraints, Vivre
et devenir poursuit une gestion
prudente et exigeante. Une attention
particuliére est portée a plusieurs
facteurs de vigilance:

= des enjeux structurels sur certains
établissements, liés a des finance-
ments insuffisants ou a une structure
de colits devenue inadaptée au niveau
d’activité ou aux ressources allouées;
- les incidences ponctuelles des
opérations de rapprochement avec
d’autres associations qui peuvent
générer des surcolts transitoires
(harmonisation des politiques sociales,
colits notariaux liés au transfert des
biens immobiliers ...);

= laréforme du financement du
secteur du handicap enfance, qui
impactera dés 2027 le niveau des
ressources allouées a nos établisse-
ments et services par les agences
régionales de santé.

Gréace a la solidité de ses fondamen-
taux financiers, Vivre et devenir dispose
des moyens nécessaires pour pour-
suivre son développement, accompa-
gner I'évolution de son offre, investir
dans I'innovation et continuer a
proposer, sur I'ensemble des territoires
ou elle est implantée, des réponses
adaptées aux besoins des personnes
les plus vulnérables.

Michel Lepetit
Trésorier de Vivre et deveniy

Vivre & devenir « Rapport d'activité 2025

o
0 tz Exercice Amortissement
du 01/01/2025 Brut Dépréciation

Neten 2025 Neten 2024
au 31/12/2025

Frais d'établissement (1) 437 978,60 -283 994,84 153 983,76 193 200,00

Actif immobilisé

Frais de développement

Donations temporaires d'usufruit

Concessions, hrevets, licences, marques, 1034 549,91 -962 882,00 7166791 63 688,41
procédés, solutions informatiques, droits et
valeurs similaires

Autres immobilisations incorporelles 220 805,50 -194 185,07 26 620,43 32 906,68

Immobilisations incorporelles en cours, 42 768,00
avances et acomptes

Terrains 3165 051,99 -771 918,93 239313306 2 464 159,00
Constructions 149 119 272,19 -81162 086,11 67 957 186,08 75 532 926,97
Installations techniques, matériels et 14 764 512,50 -12 052 925,23 2711 587,27 2 649 195,76
outillages industriels

Autres immohilisations corporelles 28 690 202,66 -19 478 452,66 9 211 750,00 8 029 897,50
Immobilisations corporelles en cours, 641 312,36 641 312,36 726 025,73

avances et acomptes

Participations 1884,50 1884,50 93 130,19
Créances rattachées a des participations 426 283,18 426 283,18 315,56

Autres titres immobilisés 659 013,50 659 013,50 563 437,06
Préts 1875 894,43 1875 894,43 1503 417,66
Autres immobilisations financiéres 340 735,41 -12 000,00 328 735,41 435 794,53
TOTAL ACTIF IMMOBILISE (11) 200980118,13 -114 634 450,00 86 345 668,13 89178 263,05

Actif circulant

Stocks et en-cours 297 758,52 297 758,52 288 606,57

Créances clients, usagers et comptes 8 490 204,06 -566 208,68 7923 995,38 79083 283,02
rattachés

Créances recgues par legs ou donations
Autres Créances 1639 134,86 -154 957,67 148417719 2252 582,17
Charges constatées d'avance 437 738,60 437 738,60 258 861,38

Valeurs mobiliéres de placement 36 094 419,30 36 094 419,30 23 695 430,16
Instruments financiers a terme et jetons

détenus

Disponibilités 41 648 924,04 41 648 924,04 52 017 134,60
TOTAL ACTIF CIRCULANT (111) 88 786 205,58 -721 166,35 88 065 039,23 86 608 595,56
TOTAL ACTIF (1 + 11 + 111 + IV + V + VI) 290 204 302,31 -115 639 611,19 174 564 691,12 175 980 058,61

39
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au 31/12/2025 Neten 2025 Neten2024

Fonds propres

Fonds propres statutaires 14 968 483,25 15 177 437,05
Fonds propres complémentaires 6 155 085,69 5945 546,89

Fonds propres statutaires

Fonds propres complémentaires 1536 794,73 1536 794,73

Ecarts de réévaluation

Réserves statutaires ou contractuelles 508 764,28 508 764,28
Réserves pour projet de l'entité 37659 613,94 35 360 444,29
Autres 2596 032,99 2725 165,67

Report a nouveau -4 860 012,10 -1846 971,70

Excédent ou déficit de I'exercice précédent a affecter

Excédent ou déficit de I'exercice 793 958,39 -427 140,70

Fonds propres consomptibles

Subventions d'investissement 9219 790,24 9 675 168,67
Provisions réglementées 4 318 243,06 4 298 838,76
TOTAL FONDS PROPRES (1) 72 896 754,47 72 954 047,94

Fonds reportés et dédiés

Fonds reportés liés aux legs ou donations 42 690,15 42 690,15
Fonds dédiés 25 066 294,85 27173 817,44
TOTAL FONDS REPORTES ET DEDIES (I1) 25108 985,00 27216 507,59

Provisions pour risques 2919 483,38 2 518 267,82
Provisions pour charges 10 934 974,43 8 664 242,74
TOTAL PROVISIONS (III) 13 854 457,81 11182 510,56

Dettes

Emprunts obligataires et assimilés
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 37658 952,51 40 711 550,35
Emprunts et dettes financiéres diverses 415 228,72 440 605,73

Instruments financiers a terme

Avances et acomptes regus sur commandes 252 640,48

Dettes Fournisseurs et Comptes rattachés 4731 206,45 4 897 315,98

Dettes des legs ou donations

Dettes fiscales et sociales 18 256 405,75 16 941 314,79
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 279 077,55 337 829,66
Autres dettes 981 662,31 1116 279,00
Produits constatés d'avance 129 320,07 182 097,01
TOTAL DETTES (IV) 62704 493,84 64 626 992,52

Ecarts de conversion Passif et différences d'évaluation - Passif (V)

TOTAL PASSIF (1 + 11 + 111 + IV + V) 174 564 691,12 175 980 058,61

4O
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Exercice
du 01/01/2025

au 31/12/2025

Produits d'exploitation

Cotisations

Neten 2025

2 700,00

Neten 2024

18 252,21

Ventes de biens 255 897,04 264 994,02
Dont ventes de dons en nature

Dont ventes de biens relatives aux activités sociales et médico-sociales 26 674,00
Ventes de prestations de service 7 875 179,95 7 877 604,65
Dont parrainages

Dont ventes de prestations relatives aux activités sociales et médico-so- 7058 719,44 5548 022,00

ciales

Concours publics et subventions d'exploitation

Versements des fondateurs ou consommations de la dotation consomp-

tible

153 736 179,53

147129 098,93

- Dons manuels 416 378,22 125 053,82

- Mécénats 30 000,00

- Legs, donations et assurances-vie 38 874,00

Contributions financiéres 37 067,47 617 183,75
Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions 1502 511,98 2756 601,00
Produits des cessions d'immobilisations incorporelles et corporelles 59 872,00 16 703,00
Utilisations des fonds dédiés 3703 180,30 3 414 469,76
Autres produits 1804 55351 723 246,00
TOTAL DES PRODUITS D'EXPLOITATION (I) 169 462 394,00 162 943 207,14
Charges d'exploitation

Achats de marchandises 1366 229,88 1495 346,82
Variation de stock -9151,95 -34 172,27

Autres achats et charges externes

36 421 205,88

33 934 706,49

Aides financiéres

Impdts, taxes et versements assimilés

10 477 559,19

10 438 653,11

Salaires

73927 991,71

69781 836,72

Cotisations sociales

31608 308,24

29 413 519,28

Dotations aux amortissements et aux dépréciations 8837 944,64 8 595 779,47
Dotations aux provisions 3812 420,37 2790 682,00
Valeurs comptables des immobilisations incorporelles et corporelles 60 694,90

cédées

Reports en fonds dédiés 1532 530,99 6719 293,59
Autres charges 870 432,81 753 418,00
TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION (11) 168 906 166,66 163 889 063,21
RESULTAT D'EXPLOITATION (I - I1) 556 227,34 -945 856,07

Vivre & devenir « Rapport d'activité 2025
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Exercice

du 01/01/2025

au 81/12/2025 Neten2025
Produits financiers

Produits de participation

Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de I'actif immobilisé

Autres intéréts et produits assimilés

Reprises sur dépréciations et provisi

Différences positives de change

Pr its des cessions d'immobilisations financieres

Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement et 195 395,27
instruments de trésorerie

TOTAL DES PRODUITS FINANCIERS (111) 1390190,57

Charges financieres

Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions

Intéréts et charges assimilées 1027 993,09
Différences négatives de change

Valeurs comptables des immobilisations financiéres cédées

Charges nettes sur cessions de valeurs mobilieres de placement et
d'instruments de trésorerie

TOTAL DES CHARGES FINANCIERES V) 1027 993,09
RESULTAT FINANCIER (1l - IV) 362197,48
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (I - Il + 111 - IV) 918 424,82

Produits exceptionnels (V) 236 656,57
Charges exceptionnelles (V1) 120 122,00
RESULTAT EXCEPTIONNEL (Vv-vi) 116 534,57
Participation des salariés aux résultats (VII)

Impots sur les bénéfices (VIIN) 241 001,00
Total des produits (I + 11 + V) 171 089 241,14
Total des charges (Il + IV + VI + VII + VIII) 170 295 282,75
EXCEDENT 793 958,39
DEFICIT

Dont activités sociales et médico-sociales sous gestion contrélée 380 289,39

Contributions volontaires en nature

Dons en nature 160 098,66
Prestations en nature

Bénévolat 24 87777
TOTAL DES CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE 184 976,43
CHARGES DES CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE

Secours en nature 160 098,66
Mises a disposition gratuite de biens

Prestations en nature

Personnel bénévole 24 87777

TOTAL DES CHARGES DES CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE 184 976,43

Neten 2024

627 653,01
413 546,06

499 471,46

1540 670,53

12 000,00
1141 380,00

1153 380,00
387290,53
-558 565,54

1210 570,93
929 816,96
280 753,97
149 329,13
165 694 448,60

166 121 589,30

-427 140,70
-182 591,70

138 273,72

138 273,72

138 273,72
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