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Interview croisée
de la presidente et du directeur genéral

Qui sommes nous ?
» Prendre soin des plus fragiles
yLacharte de Vivre et Devenir

Notre gouvernance
Cartographie

Nos établissements,
parrégions

Les chiffres clés
L'année 2020 en images

Accueilli, accompagner,

soutenir

»Faire grandir des enfants et des adolescents
ySoutenir les personnes fragiles

dans l'exercice de leurs droits

yPrendre soin des personnes agées

Développer notre offre
»Se développer pour répondre
aux besoins de lasociété
yRénover et construire

des lieux devie et de soins

Investir dans nos équipes

et encourager l'innovation
yFavoriser le parcours professionnel
des salaries

»Promouvoir des pratiques

nouvelles et partagées

yLe fundraising: unlevier d'innovation

Bilan financier



«Notwe 0be est
avant tout humain

et nepose sut P’empathie

et 2’implication

de noid professionnels ».

Regands cunoliés:

Marie-Sophie Desaulie,
présidente de Vivre et devenir
et Christophe Douesneau,

dizecteur genéeral

L’année 2020 a été
marquée mondialement parw
L’épidémie de Covid-19.
Quels enseignementsa

en tinez-vous pour
£’association Vivre

et devenir?

MARIE-SOPHIE DESAULLE
Lacrise sanitaireaeuuntres
fortimpact surles personnes
gue nous accompagnons, leurs
familles et nos professionnels.
Pour Vivre et devenir, le
principal enjeu a ete dassurer
une continuité de laccompa-
gnement, méme quand nos
établissements ont dd fermer,
etde garantirlasécurité des
personnes fragiles, ainsi que
celle de nos professionnels.
Notre role est avant tout
humain et repose sur
lempathie et limplication de
nos salariés. Je tiens a saluer
icileur mobilisation
collective.

GARANTIR

LA QUALITE DE
PENDANT LA CRISE

CHRISTOPHE DOUESNEAU

Grace acet engagement de nos
équipes, en 2020, de nom-
breusesinitiatives ont été
mises en place pour renforcer
lelien, améliorer la sécurité des
pratiques ou faire évoluerles
modalités daccompagnement.
Les professionnels ont su faire
preuve de réactivité et de
créativité face alépidémie,

en créant des solutions pourun
suiviadomicile quand celaa
été nécessaire et en sadaptant
rapidement pour mettre en
place de nouvelles organisa-
tions et protocoles.
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Quels sont Led autres
événements déclialfs

de cette année 2020

pour £’association?

MSD: L'association a poursuivi
sacroissance en finalisant le
processus dintégration de trois
associations : lassociation Cap
intégration Marne, l'association
du Foyer Notre Dame et
lassociation du Foyer Pierre
Qlivaint.

Tous cesrapprochements sont
effectifs depuisle ¥ janvier
2021.
Cesintégrationsrenforcent
notre développement de
solutions qui proposentun
suiviau plus presdeslieuxde
vie ordinaires. Je pense par
exemple au Dispositif du
Perche. Depuis 2017, ilafermé
sesclassesauseinde ses
etablissements spécialisés
pour accueillirlensemble des
enfants etdesjeunesen

situation de handicap au sein
des écoles classiques, gracea
un partenariat avec lenseigne-
ment prive.

CD: Toujours dans cet objectif
de faciliter [inclusion scolaire,
nous avons ouvert un nouveau
service déducation spéciale et
de soinsadomicile(SESSAD)
guiaccompagne des enfants
avec autisme a Paris, et deux
nouvelles unités denseigne-
ment autisme, une en école
maternelle a Saint-Denis, et
lautre dans une école élémen-
tairea Paris. Parailleurs, nous
avons aussi remporte deux
appels aprojets pour dévelop-
per Ihabitat inclusif dansle
Val-de-Marne et dans la Marne.
Enfin, nous avons été choisis
par'Agence régionale de santé

lle-de-France et le départe-
ment de laSeine-Saint-Denis
pour créer une structure
innovante afin daccompagner
des enfants présentant une
double vulnérabilité car ayant
destroubles du neuro-dévelop-
pement et confies alAide
sociale alenfance.

Fin 2020, £’assocliation
a Lancé La néflexion
poux £’élalonation

de son projet aszsoclatif
2022-2026. Pouvez-vous
nous en diwe un mot ?
MSD: L ¢élaboration d'un projet
stratégique est toujoursun
moment enthousiasmant car
cestloccasionde se poserdes
questions surnosambitions
pourlesb prochainesannées.
Nous avons démarré notre
réflexion par une étude
qualitative pour connaitre les
attentes des personnes

L'ACCOMPAGNEMENT
SANITAIRE

accompagnees, leurs familles
et aussicelles de nos principaux
partenaires, quils soient des
acteursinstitutionnels ou des
mecenes. Leurs attentes
convergent vers des solutions
daccompagnement plus
souples et plus proches du
milieu ordinaire.

CD: Ce travail de diagnostic
Sest poursuivitoutaulong

du premier semestre 2021avec
un bilan du projet associatif
2017-2021 et laréalisation
dentretiens et deréeunions
avec desadministrateurs et des
professionnels de lassociation.
Le deuxieme semestre sera
consacre aune phase prospec-
tive avec des groupes de travail
thématiques et ensuite

la phase de formalisation

du projet associatif. Nous vous
donnonsrendez-vous en 2022
pourvous présenter ce projet
quisinsereradansune
continuite avec notre projet
precedant, tout en allant
plusloin dans notre ambition
dapporterune présence
achacunetunhorizon
pourtous!
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PRENDRE SOIN
DES PLUS FRAGILES

Association reconnue d'utilité publique, Vivre et devenir -
Villepinte - Saint-Michelaccueille, soigne etaccompagne
des personnes parmiles plusfragiles de la sociéte.

L‘association
Vivre et devenir
est adhérente
dela Fehap,

la fédération des
établissements
de santé privés
etsolidaires.

FEHAP

Santé Social - Privé Solidaire

Enfant, adolescent, adulte,
personne agee, en situation de
handicap, malade ou en
détresse sociale, chacun
adroitaunaccompagnement
personnalisé pour vivre

et devenir.

Ses valeurs

Y L'accomplissement
Chague personne est unique
etaledroitde seréaliseretde
sépanouir.

) Lavitalité

Lagénerosité et l'audace des
projets ouvrent desvoies
nouvelles pour construire
lavenir.

Y Laresponsabilité
Sadémarche est tournée vers
l'amélioration continue de nos
pratiques, [utilisation opti-
male de nos moyens et le
respect de lenvironnement.

Ses missions

Y Orienter prioritairement

le développement laou les
besoins ne sont pas couverts.
Y Accueilliretaccompagner
chacun dans son parcours
devie.

¥ Soutenirlinnovation,
larecherche, I'expertise

et le partage des pratiques.

Y Disposerenresponsabilité
de sesressources et de celles
quiluisont confiées.

Son projet associatif

Le projet associatif « Une
présence achacun, un horizon
pourtous » fixe la stratégie de
lassociation pour la période
2017-2021.

[l définit ses axes prioritaires
dactions et vise aaméliorer
Iassociation de maniere
durable et mesurable.

[I'se construit autour de 4 axes
correspondant aux missions
de Vivre et devenir. Ces axes se
démultiplient en 18 objectifs et
47actions, dontle degré de
réalisation est parfaitement
mesurable grace ades
indicateurs précis et non
contestables.

En 2027, l'association

Vivre et devenirainitié les
travaux pour lélaboration de
son prochain projet associatif
2022-2026. |l serasoumisa
approbation de lassemblée
générale en2022.
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Une
azizoclation
centenalie

'association Vivre et devenira été
creéele 4juin 1918 par la congréega-
tion des sceurs de Marie-Auxilia-
trice, sous le nom d’Association

de Villepinte.

Elle a éte reconnue d'utilité publique
deuxansapres, en1920. Jusqu'aux
années 1960, I'association sest
consacrée aux soins des femmes
et enfants atteints de tuberculose.
En 1964, elle a orienté son action
vers le handicap, notamment

le polyhandicap et le handicap
mental, et les soins de suite et de
réadaptation.

A partir des années 2000,

Vivre et devenira étendu son
activité versla protection de
I'enfance, ladépendance, l'autisme
et le handicap psychique.

Les objectifs de l'association
restent cependantinchangeés:
prendre soin des plus fragiles

et orienter son développement
vers les besoins peu couverts

nés del'évolution

delasociété.

LA CHARTE
DE « VIVRE ET DEVENIR »

L’aszsociation
Vivie et deveniz-
Villepinte
Saint-Michel

a tnacrit

desd valeuri

et 3e3 cholx

dans une chaxte.

Cette charte a pour but
dinspirer et dorienter l'en-
semble de ses activités, ses
modes de fonctionnement et
les comportements des
équipes et des établisse-
ments.

Cette charte précise que:

) l'association est ouverte a
tous, et se consacre a chacun,
avec lavolonté de promouvoir
une prise en charge globale de
chaque personne considérée
comme un tout unique, dans
ses dimensions physique,
psychologique, socio-familiale
et spirituelle.

Y sonambition et sa philoso-
phie d'action sont de chercher
aanticiper pour répondre aux
besoinsnés de lévolution de la
societe.

Celapasse, de fagon concrete
par:

) lattention portée au degré
de détresse sociale,

Y lavolonteé de toujours
progresser en matiere de
techniques de soins et
dinnover surla prise en charge
de toute pathologie, dansle
respect de sesvaleurs
ethiques,

Y louverture ade nouvelles
actions, en faveur de ceux qui
sontinsuffisamment ou mal
prisen charge.

Ses modes de fonctionne-
ment quotidien sont guidés
par les valeurs qui'animent :
1. Larecherche permanente
de lefficacité des prisesen
charge, ce qui passe par :
>laqualité delaprésence et de
[€coute des équipes quelle que
soit leur activite,
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>|e professionnalisme et la
rigueur dans le travail effec-
tue.

2. Descomportements
relationnels et professionnels
empreints de simplicité et
reposantsur:

> lerespect deladignite,
>laconsidération fraternelle
et confiante portée alentou-
rage,

>|ouverture aux autres, au
sein de l'association, et aussi
vers l'extérieur avec un souci
déchanges et de partenariat
avec notre environnement.

Cesvaleurs ont marqué
I'histoire de l'association.
Elle alavolonté de les perpé-
tuer et delestransmettre.



NOTRE
GOUVERNANCE

Creeeenl918 parla
congrégation dessceurs

de Marie-Auxiliatrice,

Vivre et devenirestune
associationdelaloide 1907,
reconnue dutilite publique.
Enplusde 100 ans dexistence,
elle asuadaptersesactivités
enfonction desevolutions
delasociete.

Des projets de
tranaformat Lon
guides paxr 4 axei
stratégiques

1. Poursuivre le développement:
réepondre ades appels a projets, étre
en veille surles rapprochements
avec dautres associations, se saisir
des possibilités dextension des
capacites...

2. Adapterloffre de service au plus
pres des besoins des personnes
accompagnées: harmoniser les
projets des services et des
etablissements, mener des projets
immobiliers, renforcer la participa-
tion des personnes...

3. Oserlinnovation: développerle
fundraising, poursuivre la dyna-
mique de la digitalisation...

4. Consoliderle «travail en-
semble » : renforcerles pdles
regionaux des services, mettre en
place des projetsinter-établisse-
ments, encourager la mobilité des
professionnels...

Les commissions

et le comité d'audit
Lesadministrateurs président
et font partie de 4 commis-
sions thématiques et

d'un comité daudit :

Y Commission Finances

Y Commission Revue

de projets detablissements

¥ Commission Commu-
nication

Y Commission des Pratiques
professionnelles
L'objectif des commissions est
de réfléchiret dimpulserla
politique de lassociation dans
desdomaines précis. Ses
membres se réunissent entre
deux et trois fois dans I'année.

Le comité daudit a pourrole
de définir et de mettre en
place des audits concernant
differents sujetsde lavie de
lassociation et de ses établis-
sements dans un objectif
d'amélioration continue des
pratiques.
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Le conseil
d’administration

Le conseil dadministration est
représenté parunbureau de
5membres élusensonsein.
Au 31décembre 2020, les
personnes constituant le
bureau étaient :

Marie-Sophie Desaulle
Presidente

Frangois Laly
Vice-preésident
Génevieve Berthelot 3
Secrétaire

Michel Lepetit 4

Trésorier

Marie-Elise Amiel s
Membre

Enplus des5membres
du bureau, le conseil
d'administration se compose
des 13 personnes suivantes :
Jacques Baudouin, Cécile Beyssac,
Jean-Marie Creff, Bruno D'’Alangon,
Marjorie Daly, Nicole Faurite,
Simonne Froger, James Guillepain,
Annick-Marie Liger,

Philippe Montupet,

Caroline Neltner, Michel Simart,
Arnaud Vinsonneau.

M. Jean-Louis Le Nue et
M. Michel Riemer sont invités
permanents du conseil

d'administration.

L'assemblée
génerale

'assemblée générale

est composée des membres de
lassociation. Ceux-ci peuvent
apparteniratrois colleges:
>> [Lesmembresfondateurs:
25 placesréserveesala
Congrégation des sceurs
Marie-Auxiliatrice, quiafonde
lassociation Vivre et devenir
>> |espersonnesaccompa-
gnées et leur famille

>> [Lesmembresdela société
civile

2a

L’aszsemblée

génénale

Le consell
d’adminis-

twation

La direction
générale

Ladirection générale assure la
mise en ceuvre des décisions
du conseil dadministration
etaccompagne les établisse-
ments et services dansleurs
décisions stratégiques.

Depuis octobre 2017,
Christophe Douesneau a été
nommeé directeur général
de l'association Vivre
etdevenir.

Leséquipesde ladirection
génerale apportent un appui
aux etablissements, notam-
ment surles points suivants:
>> développement;

>> ressources humaines;
>> finance, controle

de gestion;

>> qualité et innovation ;
>> communication

et fundraising (collecte

de fonds);

>> systemes d'information ;
>> immobilier, maintenance.

dinection
génénale

La vie
asdoclative
3’appuie 3ut
da ichesse
de 326
adhérents

Les établis-
dements

et senvices

Le conzell
d’administnation
3’est néunl 4 fols
et Le bureau

a 5 neprises.

Les
établissements
et services

L'association Vivre et devenir
gere des établissements et
services quiaccueillent et
accompagnent en priorité:

Y desenfantsetadolescents
ensituation de handicap

ou endifficulté sociale

et/ou familiale;

¥ desadultes ensituation

de handicap, de fragilité
psychique ou de perte
dautonomie;

Y desadultes pourlaprise
encharge des cancers

et des soins palliatifs, ainsi
que laréeducationetla
réadaptation.

Lesdirecteurs des établisse-
ments et lesdirecteursdela
direction générale de Vivre et
devenir se reunissent six fois
paran, lors des comités de
direction.
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51

etablirazemen
et 3exrvicesd

Répaxtis sut toute
fa France,

Les 31 établiszzements
et senvices geneés
paxr Vivre et devenir
ont £a vocation
d’accuelblin des
publics en situation
de £ragilité dans
Les secteurs medico-
soctal, sanitalre
et soclad.

POLE AUTISME

SEINE-SAINT-DENIS
+IME de Soubiran
+SESSAD Denisien
+2unités d'enseignement
enmaternelle autisme
+Une unité d'enseignement

en élémentaire autisme

ﬁ +Un péle de soutien alinclusion scolaire
+Une unité mobile autisme
Protection de I'enfance
x Enfants, adolescents et jeunes
adultes ayant des troubles
du spectre de [autisme
x 154 places dans le département
de la Seine-Saint-Denis.

/@
W
— FOYER PIERRE OLIVAINT

x Foyer de jeunes femmes
travailleuses

%104 studios

75 Paris

POLE AUTISME PARIS
+IME Saint-Michel
+SESSAD Saint-Michel
+SESSAD Servan
+Une unité mobile autisme
+2 unités d'enseignement
en élémentaire autisme
x Enfants, adolescents
etjeunes adultes avec trouble
du spectre de [autisme
%125 places
Trois sites sur Paris

MECS HENRI RUEL

FOYER DE VIE SAINT-LOUIS
x Adultes en situation de handicap
avec déficience intellectuelle
x50 places(36 eninternat;

14 en semi-inter
93 Villepinte

MAS SAINT-LOUIS

+Pole de prestations et

de compétences externalisées
+Dispositif intégré handicap
+Communauté 360

x Adultes en situation

de polyhandicap

x49places(42 eninternat ;
5ensemi-internat;

2 enaccueil temporaire internat)
93 Villepinte

\\7\\“

o

EHSSR SAINTE-MARIE

x Adultes en séjour de rééducation
etréadaptation nécessitant une prise
en charge en cancérologie,

en soins palliatifs ou en gériatrie
x100lits

nat) 93 Villepinte

IME LE TREMPLIN

x Enfants, adolescents et
jeunes adultes avec déficit
intellectuel avec ou sans
troubles associés

x72 places

93 Bobigny

IME EXCELSIOR

x Adolescents avec déficience
intellectuelle légere a moyenne avec
ou sanstroubles associés, avec des
difficultés familiales et/ou sociales
%100 places(30 eninternat; 70 en
semi-internat)

93 Le Raincy

HABITAT INCLUSIF
ILE-DE-FRANCE

2 résidences accueil
+appartements partagés (93 et 94)
x Adultes en situation

de handicap psychique

xB6 places

93,94

FOYER DE JOUR ISABELLE

x Adultes déficients intellectuels

x 4] places
93 Bobigny

IME MARIE-AUXILIATRICE

x Enfants avec troubles de spectre

de lautisme, troubles envahissants

du développement, polyhandicap,
w2 maladies rares

%120 places

91 Draveil

EHPAD MAISON D'ACCUEIL
DU CHATEAU D'AY

x Plus de 60 ans avec Alzheimer ou
troubles apparentés

x 75 places
51 Ay

FOYER SAINTE CHRETIENNE
+MECS Sainte Chrétienne
+Service Plume pour l'accueil de jeunes filles
enceintes ou avec leur bébé
xJeunes confiés par [ASE
x52 places: MECS
+4places: service Plume
51 Epernay

xJeunes placés par 'ASE
x b6 places

(8 en semi-autonomie)
94 Fontenay-sous-Bois

EHSSR : Etablissement hospitalier
de soins de suite et de réadaptation

EHPAD : Etablissement d'hébergement
pour personnes Ggées dépendantes

IME : Institut médico-éducatif

MAS : Maison d'accueil spécialisée

MECS : Maison d'enfants a caractére social

SESSAD : Service déducation spéciale
et de soins a domicile

ASE : Aide sociale a l'enfance

(et |
-
— DISPOSITIF MEDICO-

EDUCATIF DU PERCHE
+IME du Perche

+|ME du Pigeon

+SESSAD du Perche

x Enfants, adolescents et jeunes
adultes avec handicap mental

x 114 enfants
61Mortagne-au-Perche
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DISPOSITIF

HABITAT COTE COURS
Cedispositif regroupe :

-unservice daccompagnement
médico-social pour adultes
handicapés psychiques(SAMSAH)
-unservice delogement adapté
(habitat partagé, résidences accueil,
logements temporaires et logements
ordinaires)

-unservice daide adomicile spé-
cialisé(Servir, Aider, Accompagner,
Autonomiser - S3A)

-un Groupe dentraide mutuelle (GEM)
-un centre de formation

-unservice expérimental de prépa-
rationalinsertion professionnelle : le
Service amélioration de I'habitat (SAH)
x Adultes en situation de handicap
psychique

x 320 personnes accompagnées

76 Le Havre

/
SITE DE SAINT-PAUL

EHSSR SAINTE-MARTHE

x Personnes dgées polypathologiques,
dépendantes ou arisque

x Hopital de jour : soins de suite et de
réadaptation non spécialisés adultes
%60 lits et 8 places de jour

51Epernay

|
(INTEGRS |

2
\EN/

CAP INTEGRATION MARNE

x Enfants et adultes en situation de
handicap

%150 personnes accompagnées
51Reims

' SESSAD BELL'ESTELLO

x Enfants et adolescents
) avec retard mental moyen avec
/ ousans troubles associes

HABITAT INCLUSIF
MARNE

DE_ MAUSOLE. xS0 places Des maisons et appartements partagés (Marne)
+Maison de santé Saint-Paul g 83 Toulon x Adultes en situation

+MAS Les Iris ( i i

+Un centre culturel dédié au peintre Van Gogh, f g?éﬁglnadclggp PGS

qui fut hospitalisé sur le site. { 51

x 67lits pour des femmes ayant /

des troubles psychiques IME’ BELL'ESTELLO

x 60 places en MAS pour des personnes
adultes ensituation de handicap
mental.

x Enfants et adolescents

avec retard mental moyen avec
ou sanstroubles associés
%100 places(37 eninternat de
semaine; 63 en semi-internat)
83 Le Pradet
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5 appels a projets
remportes.
—VOIRP.26ET 27

LA A D

Plus de 4500 personnes
en situation de fragilité
accompagneées
chaque année.

3 associations
avec qui nous
partageons
les mémes valeurs
integrent

Vivre et devenir.
— VOIRP.27

90 cadres

suivront

le parcours
de formation
managériale
organisé

par ladirec-
tion des

ressources
humaines.

—VOIRP.33
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4000

18 projets regus ™

et 4 lauréats

pour l'appel a projets
«La parole est avous »,
créé par l'association

a destination de ses
professionnels

afin de valoriser leurs

initiatives.
—= VOIR P.35

Vivre et devenir
gere le numero
d'appel national
Communauté 360
handicap

800 360360 &

Sl
® 87 M€

des produits

d’'exploitation
—VOIRP.40

24 entretiens réalisés

Avec des personnes accompagneées,
leurs familles, des acteurs institutionnels
et des mécenes dans le cadre d'une
étude qualitative surles attentes des

parties prenantes de Vivre et devenir.
- VOIRP.28
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Accompagnen des engants

ayant dea troulbles du neuro-développement,
congiéa a La Protection de £’enfance

Vivre et devenir a zemponté, en mans 2020,
un appel a projets pourt créern une malion
d’enfants a caractere
médico-3ocial
et soctal.
(p.26)

Ouverture toute
£’année de £’ IME
Marie Auxiliatrice
L’Inatitut médico-
éducatif Marie-Auxilia-
tzice a obtenu des cnédits
auppLémentaines de
£’Agence néglonale 1le-
de-France agin de propoien
des 3éjours de néplt aux
familles durement éprouvées
pan Le confinement
pendant Les mois d’été.

(p.18) . t “ B " -
. = =
Ouventure de 2 nouvelles unités
d’enseignement autisme

Deux nouvelles unités
d’enselignement accompagnent
Les enfants avec troubles

du apectne de £’autisme q Panis
et en Seine-Saint-Denis

(p.27)

nojet

«lLa paxnole est a vous»
En 2020, £’expression des
penaonnes accompagnées et de
Leuna proches a été Le il
conducteur des actions de
communication de £’asaociation
Vivre et devenir. Des
neportages ont été wéalisés
tout au Long de £’année pout
valonisen Les inltiatived
qui favonisent Leur prize de
parole. Vous Les découvriizez
dans Les ouvertures

de ce nappoxt

d’activite.
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Noél magique pour Les enfants

du Foyen Sainte Ch#étienne

Une collecte de fonds onganisée par Johanna

Bentilsson a pexmia de Leven

10000 € pour offrin aux enfants

de ce foyen des vélhos, des

inatruments de musique
Tous ensemlzfe et une mini-fexme !
contne fe Covid-19 (.56
L ’ensembile des profeasionnels
de Vivre et devenir e sont
mobilisés pour aziuren
La continuité de
2’accompagnement
des pewraonnes
fragiles.
(p.18-23)

Le PoLe autisme Paxris
3’agrandit

Le SESSAD Sewvan a ouvert
des portes en juin
2020. (p.27)

Vote et fragilites
mentales

Un projet mené avec Le Cencle
Vubnérabbilités et Sociéte

a penmis A des pewraonnes en

3 nouvelblbes assoclations sltuation de handicap paychique
ou mental de voten pourt

%?JOLgnent . La premiéne fola Lons des
Vivre et devenir élections municipales
En 2020, £’azsemblée générale de 2020. (p.21)

de Vivre et devenir a voté
Le wapprochement avec trols
nouvelfles associations :
Pienne-04ivaint,

Cap intégnation Mazne

et Foyexr Notwe-Dame.

(p.26)
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LIBERER “LA” PAROLE
POUR INCLURE
DANS LA SOCIETE

En 2020, le groupe Citoyenneté

et histoire du foyer de vie
Saint-Louis & Villepinte (93)
donnait la parole a ses résidents
pour renforcer 1l’ouverture

vers l’extérieur.

«Je 3ury tres motivee,

Je viens a toutes

Les séances du groupe.
Nous pazlons politique,
d’Emmanuel Macwon, de
Donald Txump. C’e3at natu-
wed pour mol. Et quand
Je nentwe Le week-end a
La matson, Jje diicute
avec mes parents.»

Delphine Marneux, résidente.



Covid.
Nos actions

Alden Les familles

L’Inatitut médico-éducatif (IME)
Mazle-Auxiliatnice (Dravell,
Essonne) accompagne 120 enfants
en dltuation de handicap 3évewe.
Lona du premien conginement,
L7IME a di 7édulze fortement 3a
capacité d’accuell a L’intérleur
de 3e3 murs. Afin de ne pai
Laissen Res famililes seules face
aux difficultés, L’IME a mia en
place une équipe mobile qul 3e
déplacalt au domicile des enfanta
pour Les souteniz.

Apnes Le premien confinement,
plusieurns familles étalent
épuisées. L’IME a obtenu des
cnédits supplémentalzed aupres
de £’agence négionale de santé
Ihe-de-France pour assuwer une
ouverture continue pendant 2’été.
Une programmation eativale
apécifique a été proposée aux
enfants avec différentes sonties
et animations.

FAIRE GRANDIR
DES ENFANTS ET

DES ADOLESCENTS

Vivre et deveniraccompagne dune facon
individualisee des personnes fragilesatous
lesagesdelavie: enfance, adolescence,
age adulte et personnes agees.

Lesétablissements et
services de lassociation
proposent des solutions
adaptéesadesenfantsetdes
adolescents fragilisés parun
handicap ou une situation de
détresse sociale.

Accompagner
autrement

Depuis quelques années,

le foyer Sainte Chrétienne
(Epernay, Marne)accueille des
enfantstresjeunes, confiés
parl'Aide sociale alenfance,
dont la situation est de plusen
plus complexe. Les équipes
réflechissent a dautres outils
afin de mieuxaccompagner
ces enfants. Une salle multi-
sensorielleaainsivulejouren
2020. Toutesles équipes ont
pu bénéficier de l'analyse de
pratiques et des formations
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ont étée misesenplacesurles
emotions et l'apport des
neurosciences. Les équipes
des différentes maisons
mettent en commun et
comparent leurs expériences
et outilsauseindungroupe de
travail sur les émotions.
Cesnouvelles approches ont
permis aux enfants de porter
sur eux-mémesun regard
différent, plus positif et cela
aeuleméme effet chez

les professionnels.

D'une maniere similaire, ce
travail surles émotions, le
recours aux formationseta
lanalyse des pratiques sont
utilisés dansles établisse-
ments de lassociation
spécialisés danslautisme afin
de mieux répondre aux
comportements défisdes
enfants et desjeunes.

Vivre et deveniraengagé en
2020 une démarche de
certification de 'ensemble des
etablissements autisme avec
lassociation Handeo. Cette
certificationrepose surun
référentiel exigeant, avecles
regards croisés de 3 experts
durant 3jours daudits.

Les établissements du Péle
autisme Parisont étéles
premiers arecevoirle label
Cap Handéo Autisme au mois
de décembre 2020.

S'ouvrir

vers l'extérieur

Malgré la crise sanitaire, les
établissements ont poursuivi
danslamesure du possible des
projets de partenariat

et douverture.

Le Service déducation
spéciale et de soins a domicile
(SESSAD)Denisienamené le
projet « Culture for Exchange »
dejanvierajuillet 2020. Un
groupe de 4 adolescents ayant
destroubles duspectre de
lautisme se réunissait au
SESSADles mercredis afinde
réaliserunjournal culturel. lls
ontdoncrealisé desinter-
views, vu une piece de théatre,
visité des monuments histo-
riques mais aussi participé a
des ateliersthématiques au
parc de laVillette notamment.
Leur premierjournal « Culture
forexchange » a été publié en
juillet 2020.

L'ouverture au monde passe
aussi par Internet etles
réseaux sociaux, mais cela
n'est pas sans dangers.
L'Institut médico éducatif
(IME)Bell'Estello(Le Pradet,

Var)amis en place un atelier
déducation numérigue en
2020. Les ateliers sadressent
auxjeunesdel4a20anset
sont menés en partenariat
avec lassociation Horizon
Multimeédia, quiest laseuleen
region PACA & intervenir
uniguement sur ce domaine.
Lesobjectifs sont multiples:
prévenirles conduites a
risques dans l'utilisation
dinternet et des réseaux
sociaux, apprendre a utiliser
cesoutils de maniére respon-
sable et découvrir les avan-
tages dinternet pourdes
recherches scolaires, profes-
sionnelles ou autres.

Favoriser l'insertion
professionnelle
Afindaméliorerlintégration
surlamarché du travail des
jeunes en situation de handi-
cap, les établissements de
Vivre et deveniront multiplié
les initiatives.

L'IME Le Tremplin(Bobigny,
Seine-Saint-Denis)acrééun
service de traiteurinterne
pourinitierdans des condi-
tionsréelleslesjeunes aux
meétiers de larestauration et
deladécorationfloraleen
temps de Covid-19. Comme les
jeunes ne pouvaient plusfaire
des stages alextérieur, ce
service traiteurleurapermis
de préparer des buffets sur
mesure, avec du salé, du sucré
et de concevoirdeladécora-
tionflorale. Les clients étaient
des salariésde lIME ouleurs
connaissances.

Le Dispositif du Perche
(Mortagne-au-Perche, Orne) et
I''ME Excelsior(Le Raincy,
Seine-Saint-Denis)sont
adhérents du réseau Différent
et Compétent, quiceuvrea
reconnaitre les compeétences
professionnelles des personnes
ensituationde handicap. Les
jeunes peuvent notamment
passerune certification
nationale tresreconnue aupres
desacteursdutravail protége.

n moment unique

pour Les engants

«[’annee 2020 a éeté
particulieement difficile
pour Les engantis que nous
accompagnons a £La Mation
d’enfants a caxractene
social (MECS) Henxi Ruel.
ARons pourt Noél, Les
professionnels ont souhalté
créexn un moment unique
avec de La neilge axrtifti-
clelle dans notre jaxrdin
et blen 3un La venue du
Pewe Noél en pexsonne.

Les enfants ont ado7e,
méme Les plus grands. »

Camille Guillet
Directrice de la MECS
Henri Ruel (Fontenay-
sous-Bois,
Val-de-Marne)
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Confin’challenges

Pendant toute La péxiode

du premien confinement, Le
Dispositif habitat Coté cours
(Le Havwre, Seine-Maxitime) a
Lancé des «Confin’challenges».
Ces défia thématiques
hebdomadaines nassemblaient
Les nésidents en altuation

de handicap p3ychique de
différentes mailsons partagées
génées paxn COté cours. Les
néaldents et Les professionnels
étalent invités a failze des
vidéos, des chansona, des
photoa et des wepas 3ur des
themes précia. Les productions
étalent ensuite partagées avec
toutes Les maliaons, ailnsl que
sun La page Facebook du dispo-
3ltif. Cesa challenges ont aidé
Les nésidents a gardern Le
mozal. Aucune hoapitaliaation
en psychiatzie n’a été
nécessalne pendant cette
péxiode.

SOUTENIR
LES PERSONNES FRAGILES
DANS L'EXERCICE
DE LEURS DROITS

Voter, pratiquer des
activites artistiques,
communiquer, ce
sontautant dactes
concretsdun
accompagnement
global etinclusif.

Encourager

la citoyenneté

En 2020, l'association Vivre et
devenirameneé en partenariat
avec le Cercle Vulnérabilités et
Sociétéle projet « Vote &
fragilités mentales » alocca-
siondes élections munici-
pales. Depuis 2019, les
personnes sous tutelle ont
acquisledroitde vote. Lenjeu
était de transformer ce droit
formel dans un droit effectif.
Le projet « Vote & fragilites
mentales » avait deux objectifs
principaux:

Proposer aux professionnels
une méthodologie de travail
pour qu’ils puissent aleur tour
mener une réflexionavec les
personnes en situation de
handicap psychique ou mental
surledroit de vote.

Donner confiance aux
personnes dans leur capacite
dexercer leur citoyenneteé.

Deux etablissementsde Vivre
et deveniront été pilotes dans
cetteinitiative: laRésidence
accueilde Luppé et le Foyer
Saint-Louis, tous les deux
situés aVillepinte(Seine-Saint-
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Denis). Le premier propose un
logement pérennea21per-
sonnes adultes en situationde
handicap psychique, le second
accompagne 50 résidentsen
situation de handicap mental.
Ensemble, ces deux établisse-
mentsontaidé les personnesa
sinscrire surles listes électo-
rales et ontinvité les candidats
alamairie de Villepinte avenir
débattre avec leursrésidents.
Quatre candidatsontrépondu
présent, dont trois quisont
arrivés au second tour. Malgré
lacrise duCovid-19, une
trentaine de personnes sont
alléesvoterlors du second tour
des élections. Pour beaucoup,
il sagissait de la premiére fois.
Le projet « Vote et fragilités
mentales » a été lauréat dansla
categorie « Personnesaccom-
pagnées » des trophéesde

linnovation 2020 de la Fehap,
federation des etablissements
de sante et daide alapersonne
privés et solidaires. Le projet se
poursuiten2021envue

de Ielection présidentielle
de2022.

L'art pour découvrir
soi-méme et le monde
'art représente unvecteur

privilégié de laconnaissance
de soiet delautre.

En2020, le Dispositif habitat
Cété cours (Le Havre,
Seine-Maritime)aproposé a
lensemble de seslocataires
des cours gratuits de peinture
al'huile avec l'artiste Muriel
Braem. De septembre a

décembre, une sélection des
tableaux a été exposée et mise
envente dansleslocaux de
Coteé cours. Afinde promou-
voirlinclusion sociale, les
personnes en situation de
handicap psychigue expo-
saient leurs tableauxacote
dautres peintres havrais tels
que lartiste K2 oula photo-
graphe Loréne Simon.

LaMaison daccueil spéciali-
sée(MAS)Les Iris(Saint-Rémy-
de-Provence, Bouches-du-
Rhone)a poursuivi sa
collaborationavecles éléves
dulycée agricole de Saint-Reé-
my. Un travail entre les éleves,
lesrésidentsde laMAS et des
chorégraphes professionnels,
aaboutiaune déambulation
sous forme de danse contem-
poraine au seinde laville de
Saint-Rémy-de-Provence. Le
but étant de créerdulienentre
les participants, mais aussi de
découvrirles espacesarchi-
tecturauxde laville. Ce travail
aétéfilmeé parleréalisateur
Gauthier Isambert. Le film
«[Déambulations » peut-étre
vusur:
youtu.be/Xe40hC5MOK4

Un compte Instagram
pour creer du lien
Afinde mieux communiquer
avec sesjeunes locataires, le
Foyer dejeunes femmes
travailleuses Pierre Olivaint
(Paris)adécidé douvrirun
compte Instagram, car cestle
réseau social le plus utilisé par
sesreésidentes. Depuis, il
publie surson compte tout le
programme dactivités du
foyer, lesinfosimportantes,
des offresdemploi, des
recettes de cuisines et des
petitstrucsetastuces.lla
aussiobtenu une aide de 4000
euros de lamairie de Paris
pourinvestirdans du matériel
(caméra, lumiere, micro, etc)
pour faire desvidéos.

Exprimes
ded Ldees
«Deputs mars 2019,
Les pexrionnes en sltuation
de handicap 3ous tutelle
peuvent voter. Le projet
«Vote et fragilités
mentales», mené avec

Le Cercle Vulnérabilités et
Sociéteé, avalt pour objectlf
de Les accompagnest pout
qu’elles puissent exercern

ce drolt fondamental de
cltoyen. Les wencontwes avec
Les candidats ont été

des moments trnes wiches

en émotion, nos wésidents
ont pu exprimer Leurs Ldées
et Leuns nessentis. »

Amadou Niagaté, éducateur
spécialisé a la résidence accueil
de Luppé et Manon Brauche, conseil-
lere en économie sociale

et familiale au Foyer
Saint-Louis
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Le numénique
pour gandex Le contact

Afin de pexmettre aux familles
de ganaden contact avec Leun
proche pendant £a péniode de
confinement, £'EHPAD du Chdteau
d'Al (Maxne) a mis en place

des vialoconférnences négulienes.
Gndce a des ondinateuns
portables et des tablettes,

Les personnes accompagnées

ont pu entendwe et volin

Leurs proches.

Cette action a aidé a maintenin
La communication entwe Les
pexrsonnes dgées et Leur entou-
nage Jjusqu’a La néouverture
progressive de £’établissement
aux familles.

PRENDRE SOIN

DES PERSONNES AGEES

Accompagner les personnes tout au long
deleur parcours de vie est lambition
deVivre et devenir. Lacrise de Covid-19
afortementimpacte les personnes dgées
etaoblige les établissements dedies
arepenserleurs organisations.

sont formés a tous les niveaux
pour faire face ala situation.
Les professionnelsont étéa
leécoute et disponibles pour
prendre soins des patients et
assurer leur protection dans
les meilleures conditions
possibles.

Smgner et rassurer
en temps de Covid-19
Les établissements hospita-
liers spécialisés en gériatrie,
en canceérologie et en soins
palliatifs Sainte-Marie(Ville-
pinte, Seine-Saint-Denis)et
Sainte-Marthe(Epernay,
Marne)ont créé rapidement
desunitésCovidlorsdu
premier confinement. Ace
moment, la majorité de leurs
lits a eté consacree aaccom-
pagnerles malades de
Covid-19.

Le contexte épidémique
exceptionnelde Covid-19a
conduit également 'TEHPAD du
Chateau dAy(Marne)

arevoir

Les équipes ontdiapprendre
de nouveaux protocoles afin
de soignerune nouvelle
maladie et déviter quelle ne se
propage aux autres patients.
Tres exposés, nombreux
soignants ont été eux-mémes
contaminés par le coronavirus.

A partir de juin 2020, l'enjeu
principal a été déviterla
création de nouveaux clusters
grace ades mesuresde
protectionrenforcées. Des
questions surléquilibre entre
le besoin de sécurité, mais
aussi celuide liberté des
patients se sont poséesa
plusieursreprises. Comment
garantir le droit de visite, de
circulationourompre lisole-
ment entemps dépidémie?

Un élan de solidarité et une
grande cohésion d'équipe se
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régulierement et profondé-
ment son organisation, en
collaboration étroite avec les
autorités compétentes, afinde
limiterlesrisquesdela
propagation, tout en mainte-
nant au mieuxles conditions
devie des personnes agees.
Leschangementsont éeté
guidés parlarecherche d'un
juste équilibre entre larigueur
protocolaire pour le respect
desgestesbarrieres et
mesures hygiéniguesetla
souplesse organisationnelle de
maniere a permettre aux
résidents de maintenirleurlien
socialavecleursprochesetde
bénéficier dateliers thérapeu-
tiquesenlienavecleur projet
personnalise.

L'humour et le jeu
pour sensibiliser

Encette année marquée parle
Covid-19, des moments plus
ludiques pour évoquer des
sujets parfois graves ont
permis aux patients et aux
équipes de seressourcer.

Leseéquipesdelétablissement
hospitalier Sainte-Marie
(Villepinte, Seine-Saint-Denis)
ont trouvé une maniere
originale de sensibiliser aux
risques du cancer du sein a
[occasion de lopération
Octobrerose. Une chorégra-
phie de danse a étéréalisée
dansle parc de I'établissement
autour dutheme Jerusalema
Challenge.

Ce défi, nésurleréseau

social TikTok, est devenu viral
apresle premier confinement.
Onyvoit des personnes danser
surlachanson Jerusalema,

du chanteur Master KG. En
tout, 70 personnes ont
participé acet événement:
des professionnels venant
aussi biendes métiersdu

soin, que des metiers adminis-
tratifs et des bénévoles.
Lavidéo peut étreregardée
sur:

youtu.be/KMdrty3JXqU

Egalement au mois doctobre,
les équipes de Sainte-Marie ont
organisé unescape gamesurla
thématique du développement
durable. L escape gamerepose
surle principedunjeu
déenigmes. Les participants
sontenfermés dansun espace
etdoivent tenter de résoudre
lesénigmes afinde sortiren
moins de 60 minutes. 5 groupes
ont été formésauhasard de
maniere pluri-professionnelle.
Autotal, 42 professionnels ont
pu participer. Toutesles
équipes ontréussiasauverla
planete et peuvent maintenant
adopterlesbons gestes
éco-responsablesau
quotidien.

communtcation
neceaaalre

pousr mawntentx
L7equilibne

«Pendant La cuize de Covid-19,
nous nous sommes mobiLisés afin
d’assuren La mellleure communica-
tion posaille entre Les personnes
dgées et Leuns proches.

Les équipes de soin e sont
impliqueées tant sux Le plan
sanitaiwe que surt Le plan
paychologique en soutenant

Les nésldents pendant cette
Longue période.

Un ensemble de mesuwrtes a permis
de maintenis un bon équililre
dans notwe EHPAD, ainal que de
présenver fLa santé de nos
wésldents, malid nous davons
combien cecl a pu étwe difficile
pour Les pernsonnes et Les
famifies. Nous saluons Leurt
patience et Lewr compréhension
dans ce contexte inédit.»

Yohann Lemaitre, infirmier
coordinateur de 1’EHPAD

du Chateau d’Ay
(Marne)
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LIBERER LA PAROLE Intégrée au dispositif Coté
POUR BIEN VIVRE o 1 e e ikans
ENSEMBLE de résidents en situation

de handicap psychique. Entourés
des maitresses de maison,

ils apprennent a vivre seuls

et ensemble a la fois. Chaque
semaine, les réunions

de régulation leur offrent un
espace de parole qui facilite
cette vie partagée.
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« Ces temps de parole
nous pexmettent 3L néces-
dalwe de desamoncer Les
conflita. Nous pardons
des choszes qul nous ont
blessés, nous felicitons
celul qui a changé 3son
comportement, nous encou-
nageonsd un autre a pout-
3ulvee szes effonts.

On peut aussl propoien
des so0nties: c’est ailnal
que nous zommes alles

a Hongleur, a Fecamp..»

Fanny Haugel,
résidente
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Communauté 360

un numézo d’appul
aux pexionnes en
dituation de handicap

Le Dispoailtif intégné de 30ins
et de senvices poun personnes
en situation de handicap

de Selne-Saint-Dents (DIH-93),
géné paxn Vivre et devenir,

a été choisl pan £’Agence *é-
gionale de santé Ile-de-Fuance
pour portewr £a Communauté 360
dans le tewritolne de La Seine-
Saint-Denis. Cette plateforme
téLéphonique nationale a pour
objectif d’apporten des
so0lutions d’accompagnement

ou de 7éplt aux pexrdonnes en
sltuation de handicap et Leuwrs
proches. Dans Le contexte

du Covid-19, Le Lancement de
La platefoume télLéphonique

a été avancé. Celle-cl a été
mise en place des Le

1et juiblet 2020.

SE DEVELOPPER
POURREPONDRE AUX BESOINS
DE LA SOCIETE

En 2020, Vivre et devenir a poursuivi

sa croissance. Ce developpement est
guidé parlavolonté de couvrir les besoins
peu couverts nes de levolution

dela sociéte.

Préparer I'intégration
de trois associations

L'assemblée générale de 2020
aactélintégrationde trois
nouvelles associations au sein
de Vivre et devenir:

Le Foyer Pierre Olivaint. Cette
association gere un foyer de
jeunesfilles travailleuses dans
le 15 arrondissement a Paris.
Il sagit d'un projet de transfor-
mation visant a faire évoluer
[offre du foyer versun établisse-
ment dansle champ du handi-
cap. Lafusionaété effectivea
partirdu 1¢ janvier 2021.

L'association Cap intégration
Marne(Reims, Marne). Elle gere
unservice daide adomicile
pour des enfants et adultesen
situation de handicap. Lafusion
est effective de maniere retro-
active depuisle 1*janvier 2020.

Ladévolution de l'ensemble
desactivités de l'association
Foyer Notre-Dame a Mortagne-
au-Perche(Orne, Normandie)
quigere un SESSAD(service
déducation spéciale et de
soinsadomicile)et deux IME
(institut médico-éducatif),
avec un modele daccompa-
gnementinclusif: tousles
enfants sont scolarisés au
sein décoles ordinaires, grace
aun partenariat avec l'ensei-
gnement privé. Lafusion

est effective depuisle

1" janvier 2021.
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Apporter des
reponses nouvelles

L'association Vivre est devenir
aétéseélectionnéeen2020
pour créer une maison
denfants a caractere social et
médico-social lorsd'un appel
aprojetslancé parle Départe-
ment de la Seine-Saint-Denis
et'Agence régionale de santé
dfle-de-France. Cet établisse-
mentaccueillera40jeunesde
lanaissance a20ans présen-
tant des troubles du neuro-dé-
veloppement, lamoitié dentre
euxserontissusde laProtec-
tiondelenfance. ll ouvrira ses
portesen 2024 sur le territoire
de Plaine Commune. Une
premiere étape de ce projeta
démarré des mars 2021, avec
lamise enplace d'une unité
mobile autisme Protection de
lenfance quia pour mission
daccompagnerles enfantsau
plus presde leurslieux de vie.

“ % nouveau Service déducation

Deux unités d'ensei-
gnement autisme

Le Pble autisme Seine-Saint-
Denisaouvertune unité
denseignement en maternelle
autisme en septembre 2020
ausein de lécole des Petits
caillouxa Saint-Denis. Elle
accompagne 7enfantsde 3a6
ansayantdestroublesdu
spectre de lautisme. Les
enfantssont présentsalécole
surle méme temps queles

L autreséleves deleurclasse
§. d'éage, pour les temps consa-

crésauxapprentissageseta
laccompagnement médi-
co-social.

| | e Poleautisme Parisaouvert

enjuin 2020 leslocauxde son

Le Dispositif du Perche,
auparavant géré par lassociation
du Foyer Notre Dame,
aintégrélassociation

Vivre et devenir enjanvier 2021.

spéciale et de soinsadomicile
(SESSAD)Servan, dansle
11earrondissement de Paris.
llaccompagne 40 enfants avec
autisme des l'apparition des
premierssignesjusqualage
de12ans. llaégalement
remporté unappel aprojets
pour créer une unité densei-
gnement en élémentaire
autisme pour 10 enfants agés
deBallans.L'unitéacom-
mence a fonctionner au mois
davril2021dans école dela
Providence, dansle 13¢
arrondissement.

Avec ces deuxnouvelles
classes, Vivre et devenirgéere
désormais b unités densei-
gnement autisme.

Renforcer I'habitat
inclusif

Vivre et deveniraremporté
deuxappelsaprojetsafinde
développer I'habitat inclusif
pour unevingtaine des
personnes ensituationde
handicap psychique dansle
Val-de-Marne et dansla Marne.
Un poste a été créé pour coor-
donner toute l'activité de I'habi-
tatinclusif en{le-de-France,
quiregroupe deuxrésidences
accueils, des appartements
partagés en Seine-Saint-Denis
et maintenant dans le Val-de-
Marne. Une autre personne a
étérecrutée pourinitier cette
activité danslaMarne.

AuHavre(Seine-Maritime), le
Dispositif habitat Cété cours,
quiaccompagne plus de 400
personnes en situationde
handicap psychique, acrée
une nouvelle maison partagée
pourblocataires. Coté coursa
également obtenuunfinance-
mentde 45000 eurosdela
Fondation de France afinde
renforcer et valoriser limpact
du travail des auxiliaires de vie
dansles projets dinclusion et
de maintien en milieu ordinaire
des personnes psychotiques.

comme objectif

«La nouvelle maison d’enfants
a caractene social et medico-
socital créena 40 places poun
des enfants congrontés a une
double vulnenabilité, can

83 présentent des troubles
du neuro-développement et sont
confiés a La Protection

de 0’enfgance. Nous auroni
pour objectif systématique
d’inclure Les jeunes
accompagnés au ceurt ae

fa clté, que ce 3oLt dans

Le domaine de La cultusze,

des Lolains, de La scolarnlite,
du Logement ou de £’insertion
professionnelie. »

Patty Manent

Directrice du développement

et de 1’innovation
Vivie et devenin
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Vens un nouveau p7o_jet
assoclatif 2022-2026

Fin 2020, Vivre et devenir

a Lancé Les néflexiond pour
L£’élabonation de son nouveau
projet associatif 2022-2026.
Ce travall a débuté par une
étude qualitative néalisée pax
La société Quali’strat sur Les
attentes de différnentes parties
prenantes de £’assoclation:
penaonnes accompagnées

et Leuns familles, pazrtenaizes
tnatitutionnelds, financeurs,
mécenes. En tout, 24 entwetiens
ont été menés.les attentes
convengent vena des solutions
plus souples qul accroliasent
£’acces aux dwolits et

a La participation a La vie
ondinalne des personnes en
dltuation de fragilite.
L’élaboration du pwojet
assoclatif§ continueza toute
£’année 2021. Le puojet §inal
dena soumisd au vote des
adhézents Lona de £’assemblée
génénale de 2022.

RENOVER

ET CONSTRUIRE
DES LIEUXDE VIEET DE SOINS

[ association Vivre et devenir accueille,
soigne et accompagne plus de

4500 personnes en situation de fragilité
paran. Pour mener abien ses missions,
Vivre et devenir sengage aoffriraces
personnes et aux professionnels des lieux
surs, adaptés et confortables.

Finalisation
des travaux
de I'I|ME Excelsior

Larénovation compléete de
IInstitut médico-éducatif (IME)
professionnalisant Excelsior
(Le Raincy, Seine-Saint-De-
nis), aveclaconstructionde

3 batiments neufs, sest
terminée début 2021. L'établis-
sementaccompagne 100
jeunes agésde14a20ans,
avec 30 placeseninternat et
70 places en semi-internat.
Cesjeunes présententune
déficience intellectuelle
légere a moyenne avec ou sans
troubles associés se tradui-
sant par destroublesdela
conduite et du comportement
avec des difficultés familiales
et/ousociales. Lamission de
IIME est de leur permettre
d'accéderauniveau de
connaissances enrelation
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avec leurs potentialités afin de
leur permettre une intégration
danslavie sociale et profes-
sionnelle.

Toutes les parties de 'lME ont
étérefaitesaneufdansun
chantier échelonné en
plusieurs étapes depuis 2014 :
les chambres, les espaces
éducatifs, les ateliers pré-pro-
fessionnalisants, les bureaux,
les espaces de restauration...
Entout, ME représente une
surface d'un peu plusde
4000m?. Les travauxont regu
unsoutien financier dela
Région lle-de-France.

Une attention particuliére a
été portée al'accessibilité des
personnes a mobilité réduite.
Les nouveaux batiments ont
également étéréalisésen
suivant les normes de Haute
Qualité Environnementale

(HOE).

Rénovation
du Service Plume

Enjanvier 2020, les travaux
duservice Plume a Epernay
(Marne)ont touché aleurfin.
Ce service fait partie du Foyer
Sainte Chrétienne et héberge
dejeunesfilles enceintes ou
avecleurs bebés. Apres plus
de dix-huit mois passes dans
le batiment administratif etles
studiosindividuels du foyer
Sainte Chrétienne, jeunes
femmes, bébés et salariés ont
puredécouvrirlesjoiesdu
vivre ensemble, desrelations
de partage dans une maison
rénovee, et de ce fait, plus
agréable et conviviale.
Disposant de plus d'espaces,
le service Plume a pu diversi-
fier sonaccueil. Ainsi, en
2020, ila permisadeux
fratriesde 3 et 2 enfants,
pourtant agées de 18 mois
allans, devivre leur premier
accueil ensemble avant détre
orientées dans un établisse-
mentrépondantaleurs
besoins.

Un coup de chapeau particulier
adeuxjeuneshommesdela
maison denfants a caractere
social Sainte Chrétienne, de

14 et17ans, quiont contribué a
larénovation des chambres
avec lagent dentretien.

Un jardin
thérapeutique pour

le Foyer Isabelle

Les travaux dujardin théra-
peutique du Foyer Isabelle ont
étéinitiéesen2020etlivrésen
janvier 2021. Situé a Bobigny
(Seine-Saint-Denis), le foyer
accompagne 41 personnes
adultes ensituationde
handicapintellectuel. Les
espaces pour des activités en
extérieur étaient peu viables
avec desparties en pente,
deuxbassins de rétention
deau et aucun espace abrité.

Des dons del'association
Saint-Michel, de 'association
Lehela et du Fonds Saint-Mi-
chel ont permis de réaména-
gerlintégralité des espaces
extérieurs du Foyer. Le projet
dujardina été concu par
lagence de paysagistes
Complementerre. Lejardin est
devenuunvrailieu de détente
quipermet de réaliser des
ateliers en extérieur, dorgani-
serdes pique-niquesalabri
d'une pergola, de cultiverun
potager, dejouerau ping-pong
oudobserverles oiseaux.

Retxrouven
Le plalsin
des échanges

«les Locaux sont
beaucoup plus convi-
viaux deputs qu’ils ont
falt Les travaux.

Cela change vualiment

La vie d’avoln des
pleces fonctionnelles
et qul facllitent

La vie au quotidien.»

Jeune fille accueillie
dans une maison d’enfants

a caractere social.

Témoignage recueilli lors de 1’étude sur les attentes
des personnes accompagnées, de leurs familles,

des institutionnels et des mécénes réalisée

aupres de 24 personnes par Vivze
et devenin dans le cadre

de 1’élaboration de son projet
associatif (voir encadré
page 28).
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Investit
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el encounager
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LIBERER LA PAROLE
POUR MIEUX COMPRENDRE
L’ AUTISME

Dans le cadre d’un accompagnement
personnalisé, deux psychologues
de 1’institut médico-éducatif
(IME) Saint-Michel du Pdle
autisme Paris ont organisé

des sessions de formation

sur l’autisme a destination

des parents.

«J’al été captivee

et 3uls weitée attentive
Jusqu’au bout. C’étatlt
twes clalr. Toute La pré-
sentation surt L’autiame
étalt twres construlte

et tres intéressante.
Suntout, cette formation
m’a confoxtée. Je sali
maintenant que Camibie
coche toutes Les cazes de
L’autisme. »

Anne Charrier, maman de Camille,
14 ans, un adolescent ayant des
troubles du spectre de 1’autisme.



Covid.
Nos actions

Une prime poux
weconnaltre

La mobilisation des
professdionnels

Vivre et devenir a vexsé,
avec Le sakaire du mols d’aout
2020, une pxuime exceptionnelle
défiscalisée et exonézrée de
chazges sociales a une paztie
de 3e3 professionnels.
L’objectif étalt de valoriser
2’ implication du maximum
de pensonnes et d’aasurnen une
équité de tnaitement dans un
cadwe de financement complexe
pour £’association (multiples
financements, onlentations
nationales changeantes..).
La prime d’un montant allfant
de 1000 a 1500 eunos a été
accondée en fonction des
cuitenes Liés au niisque et
a fLa présence des salaxiés
pendant fa péniode compzise
entwe Le 1° mars et Le

30 aviil 2020.

REPARTITION
DES SALARIES

CDI 87 %

CDD

COD13%

FAVORISER
LES PARCOURS PROFESSIONNELS
DES SALARIES

[ ‘association met [accent sur
la formation afin de renforcerles
competences et la professionnalisation

de sescollaborateurs.

Une dynamique de formation
inter-établissement est
engagée depuis 2019 avecun
plan de compétences dédié.
Ce plande compétences
inter-établissements a été
orienté principalement surla
montée en compétences de
nos managers intermediaires
pour2020/2021.

En 2020, lesdépensesde
formation ontreprésenté
672347 €.

922 salariés ont ainsipu
bénéficierdau moinsune
action de formation.

50123 heures de formation ont
étesuivies, parmilesquelles
desformations diplémantes
suivies par 3b salariés
(contre 14 en2019).
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Un dialogue social
constructif
Aucoursdelannée 2020, de
nombreuses négociations ont
été engagéesavec les parte-
naires sociaux. Troisaccords
ont étésignésetagréeés
portantsurledroitala
déconnexion, le télétravail et le
dondesjours. Les partenaires
sociaux des associations qui
ontrejoint Vivre et deveniren
2020 ont également signé des
accordssurlaréeductionde
leurs mandats afindeles
harmoniseravec lesautres
établissements de l'associa-
tion. Dautres accords sont
toujours ennégociation et
démontrent un dialogue social
riche et serein.

AU 31 DECEMBRE
2020, VIVRE
ET DEVENIR
COMPTAIT
1444 SALARIES
EN EFFECTIFS
TEMPS PLEIN.

ANCIENNETE
283 DES SALARIES EN CD

123

\_//
o0 8e

-1AN 1>5ANS  6>10ANS 11>20ANS 21>30ANS +30ANS

terleur planning ou poser
leurs congés via Octime.
Au-delade loutil technique,
le développement d'Octime a
nécessité une harmonisation
des pratiques de gestion
dutempsauseindes

Le choix de loutil a été réalisé établissements de Vivre et
avec un groupe de travail devenir.

compose de professionnels

de différents établissements.

Un outil de gestion
de temps informatisé
Depuisjanvier 2020, lassocia-
tion Vivre et devenirainitié le
déploiement d'un outil de
gestion de temps informatisé.

Lasolutionretenueaetéle
logiciel Octime. llintegre les
variables de temps telles que
les congés payés, les di-
manches, les heures supplé-
mentaires et envoie ces
informations directementa
loutil de paie. Endécembre
2020, 60% des effectifsde
lassociation pouvaient consul-

«Le paxrcours de formation
managériale 3exna proposé
a 90 cadrwes avec missions
managériales. 10 ze
déplole entwe juin 2020
et decembre 2022. Nous
£’avons conatwult autour
de cing modules : adoptex
une poiture managériale,
développer son efficacité
wedationnelle, Le pllotage,
fa gestion de projet et
La reconnalisance. Noa
objectifs sont de cnéen
une culture de management
partagée au sein de Vivre
et devenir et pexmettse
aux cadwes de différents
établissements de montex
en compétences, de e
wencontwexn et d’échangex
3wt des problématiques
communes . »

Youssou Seye, DRH
de Vivre et devenin
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Lacommission des Pratiques
professionnelles de Vivre et
devenirareorienté son fon-
ctionnementen 2020 afinde
valoriser et faire connaitre les
actionsles plusinnovantes des
établissements et services. A

chague commission, deux
établissements sontinvitésa
présenter devant lesadminis-
trateurs membres uneinitiative
récente etinspirante. Cette
initiative est ensuite documen-
tée dansune fiche synthétique.

PROMOUVOIR
DES PRATIQUES
NOUVELLES

Diffuser les bonnes pratiques represente
un enjeu fondamental pour lassociation
Vivre et devenir. Lorsquune eéquipe meten
place des actions reussies, celles-ci
meritent détre partagées comme modeles
afin de capitaliser sur ces expeériences et
les adapter d dautres contextes.

Lesfichessontenvoyéesa
lensemble des directeurs,
partagées danslabase
documentaire informatisee de
lassociation et relayéesdansle
magazine de Vivre et devenir.

S‘appuyer sur les
outils informatiques
Le partage des pratiquesau
seinde lassociationimplique
également le développement
desoutils numeériques pilotés
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parladirection Qualité, en
collaboration avec ladirection
des Systemes d'information.
Ainsi, la base documentaire
informatisée est opération-
nelle dans 27 établissements
et services, dont 7 nouveaux
en2020. Leséquipes sontde
plusen plus familieres dans
l'usage de cet outil qui permet
de formaliser, pérenniser

et partagerlesinformations
et lespratiques:

> plus 4000 documentsdont
83bdocuments créeés et
diffusésen2020;

> plusde 600 évenements
indésirables déclares en 2020.

De méme, le dossier usager
informatisé est aujourd’hui mis
enplace dans 13 établisse-
ments et services medico-
sociaux. [l permetde:

> favoriserlacoordination des
équipes en centralisant toutes
lesinformations des per-
sonnesaccompagnees
(dossier administratif, projet
personnalisé, évaluations,
planning des activités...);

> faciliterles échanges
dinformations entre profes-
sionnelviales transmissions;

ET PARTAGEES

> sécuriser le projet de soin
entreles prescriptions et leur
administration parles équipes
soignantes.

S'engager
dans des actions
respectueuses
de la nature

Laquestion du développe-
ment durable se pose au-
jourd'hui danstousles sec-
teurs. Afinde poursuivre cette
démarche au seinde Vivre et
deveniret de favoriser lamise
en place dactions opération-
nelles avec unimpact positif
pour I'environnement, un
groupe de travaila été créeen
2020. lIréunit des directeurs
des établissementsetdela
direction générale.
llaidentifieé 7champs
dactions:

> laccompagnement des
personnes;

> lesressources humaines;
> [immaobilier et la consom-
mation dénergie;

> lesdeéplacements et
transports;

> lagestiondesdéchets;

> larestauration;

> |les partenaires et larticula-
tionavec le territoire.

Le groupe estassociéa
I€laboration du projet associa-
tif 2022-2026 pour réfléchir
surlesactions dansle do-
maine du développement
durable a prioriser.

Les 4 puojets Launéats

de £’appel a projet
La Panole eat a vous
Y La cabine téeéphonique -
EHPAD du Chateau d’Ay
) L’expresaion conporelle
et axntiatique comme pazole
pourt des adolescents autistes
- PoLe autiame Patis
Y Les médias, Le monde et moi
- Institut médico-éducatif
Excelsion
Y Acteuns du Conseil de vie
sociale - accompagner La
participation des uiagera
pat Le thédtne - Foyen
Sainte Chnétienne

La paxrole
est a vous

«fn 2020, 2’association Vivre
et devenir a fancé un appel

a projets destiné a L’ensemble
de 3es professionneds. I0 avalt
comme thématique «La Parole

des pendonnes accompagnées».

Le consell d’administration

a douhaité valoxnizer et soutenin
La créativité quotidienne

des équipes. Nous avons wnecu

18 projets. Cela n’a pas été
aimple pourt Le Jjuty, compoié de
personnalités exténieures et des
adminiitrateuns des commiaiions
des Pratiques professionnelles
et Communication, de cholalz Le3
vailngueuztsd. Apres une discussion
animée, 8 a désigné 4 projets
Lauréats qul ont wecu chacun

une dotation de 2500 eur03s.
J’al été adminatif de La
qualite et de La diversité
des projets wecus. »

Frangois Laly
; Vice-président de Vivze et
) devenin et président
;;J/ ! de la commission des Pratiques
: professionnelles
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L E FUNDRAISING

UN LEVIER

D'INNOVATION

Vous avez
envie de
mieux
connaltne
Les puojets
de Vivre
et devenir
et de nous
soutenin?
Contactez-
nous !

Vivre et devenir
estune associa-
tionreconnue
dutilité
publique. Vos
donsouvrent
droitades
réductions
fiscales.

Vous pouvez
également
consulter notre
rubrique dons
ou faireundon
enlignesurle
siteinternet :
vivre-devenir.fr

-

Viviane Tronel
directrice dela
communication
etdu fundraising
de Vivre et devenir
v.tronel@
vivre-devenir.fr
0148789923

En 2020, Vivre et devenir a poursuivi

les relations avec les fondations,

les entreprises et les particuliers

afin de développer des actions innovantes
et quiameéliorent la qualité de vie

des personnes vulnérables.

Voiciquelques exemples de
projetsfinancésgracealagéene-
rosité des meécenes prives, des
fondations et des entreprises.

Des dons pour aider

les équipes a faire face
al'épidémie de Covid-19
Lapandémie asuscité un fort
elande solidarite. Auxmoments
les plusdurs, lesdons

de masques, de blouses, de
gants, de solutions hydroal-
cooliguesréalisés pardes
entreprises, des collectivités
etdes particuliersont été
essentiels:ilsont permis
dassurer lasécurite des
professionnels des établisse-
ments et des personnes
accompagnees.

UnappelaprojetsdelaFehap
apermis dacheterdes
tablettes numeériques pour les
professionnels et les per-
sonnesaccompagnées.

'association Talents & Partage
afinancé lachat dordinateurs
portables pourles équipes du
Pble autisme Paris.

Valoriser le travail
des auxiliaires de vie
dans les projets
d’habitat inclusif

La Fondation de France est
partenaire du Dispositif habitat
Coté cours(Le Havre,
Seine-Maritime)dans une
expérimentation daction et de
recherchevisantaimpliquer,
et former les professionnels de
sonservice daide a domicile,
dontlerdle est trop souvent
sous-estimeé pour le maintien
enmilieu ordinaire des
personnes en situation de
handicap psychique. Une
étude réalisée en partenariat
avec lassociation Handéo com-
plete lesactions de formation
mises en place(voir page 27).

L'extension du restaurant
d'application de I'lME
Excelsior
GraceaundonduComite
daction et coordination
handicap(CCAH), lesjeunes
desateliers pré-professionna-
lisants de l'Institut medi-
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Un grand merci
a nos mécenes

Association Hopital Saint-Michel
Association Talents &Partage
Banque populaire Rives de Paris
CACIC

CCAH

Crédit agricole lle-de-France
Fondation Bettencourt Schueller
Fondation Truffaut

Fondation Crédit agricole Nord-Est
Fondation Office chrétiendes
personnes handicapées(OCH)
Fondation de France

Fonds Saint-Michel

Forécreu

Johanna Bertilsson

L'Oreéal

Lyonsclub

Vitalrest

\%

VV V VYV VYV VYV

V V V V V VYV

co-éducatif(IME)Excelsior(Le
Raincy, Seine-Saint-Denis)
pourront agrandir leur restau-
rant dapplication en construi-
santune véranda qui servira
comme salle de service.

Des vélos, des instru-
ments de musique et une
mini-ferme pédagogique
pour les enfants du
Foyer Sainte Chrétienne
Grace aune collecte organisée
par Johanna Bertilsson, une
jeune femme qui travaille pour
une maison de champagne
danslaMarne, les enfants du
Foyer Sainte Chrétienne(Eper-
nay, Marne)ont passé un Noél
magique. llsontrecu 20 vélos,
15instruments de musique et
ausside quoi financerla
création d'une mini-ferme
pédagogique avec des chevres
etdes poules.

Bilan

filnancier

2020

Comment aborderl'année 2020
de l'association Vivre et devenir sans
évoquerlacrise sanitaire planétaire liee

au Covid-19 quiadurement touché alafois
les personnes que nous accompagnons
et nos equipes?

Cesdernieres ont déployé des
trésors de créativité pour
maintenirle lien pendant les
confinements et organiserun
retour progressif aune pleine
activité aussivite que possible,
méme siles indicateurs 2020
furent evidemment moins elevés
que prévus. Dans ce contexte, les
dotations de nos financeurs ont
eté maintenues, indépendam-
ment du niveau d'activité
constate.

Enparalléle, Vivre et devenir garde
son dynamisme. Elle ouvre de
nouvelles unités(exemple:
lanouvelle Unité dEnseignement
Maternel Autiste du SESSAD
Denisienaaccueilliles enfantsa
partir du 27 septembre 2020).

Elle développe de nouveaux
dispositifs d'Habitat Inclusif en
lle-de-France et dans le Grand-
Est. Enoutre, ellereprend Cap
Intégration Marne, Service dAide
et dAccompagnement a Domicile
rémois(intégré dans ses comptes
au 01/01/20).

Tous ces evéenements conjugués
portent le résultat de I'exercice
2020 aun excedentde 1.4 ME.

'actif netimmobilisé séleve a
78,5 ME contre 81 ME en 2019.
Cette diminution de 2,5 ME qui
positionne le taux de vétusté a
41,3% contre 38,5% en 2019 est le
reflet d'une année sans modifica-
tion substantielle du patrimoine
immobilier associé a un effet
année pleine de lalivraison des
travaux 2019 : IME Marie-Auxilia-
trice, Foyer Sainte Chrétienne,
IME Excelsior(3¢ et avant-
derniére tranche).

Lahausse de latrésorerie globale,
sélevanta 39,1 ME contre 31,2 ME
en 2019, sexplique principalement
par le versement de financement
spécifique 2020 (prime Covid,
financement des surcod(ts liés au
Covid)alatoute fin du mois de
décembre 2020.

Cesindicateurs financiers solides
permettent a Vivre et devenir de
poursuivre ses projets.

A partir du 1 janvier 2021,
I'association anotamment intégre
le Foyer de Jeunes Travailleuses
Pierre Olivaint(Paris)et le
Dispositif du Perche avec ses

2 IME et son SESSAD(Mortagne-
au-Perche dans'Orne).

Michel Lepetit,

Trésorier de Vivre et devenir
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BILAN ACTIF

Consolidation VIVREET DEVENIR Période:01/2020a12/2020

BILAN PASSIF

Consolidation VIVREET DEVENIR Période:01/2020a12/2020

montant brut montant net montant net exercice exercice

ACTIF IMMOBILISE
immobilisations incorporelles
frais d'établissement

frais de recherches et développement

concessions, licences,
logciels droits et valeurs similaires

immabilisations incorporelles en cours
avances et acomptes
immobilisations corporelles

terrains

constructions

installations techniques, matériels et outillages
autres immabilisations corporelles
immobilisations corparelles en cours
avances et acomptes

biens recgus par legs ou donations
immobilisations financiéres
participations

creances rattachées aux participations
préts

autres immobilisations financieres
TOTAL1

ACTIF CIRCULANT

stocks et en-cours

produits intermediaires et finis
marchandises

avances et acomptes sur commandes
créances

creances usagers et comptes rattachés
creances regues par legs ou donations
autres créances

autres postes de l'actif circulant

valeurs mobilieres de placement,
instruments de trésorerie

disponibilités

charges constatées d'avance

TOTAL 2

frais d'émission des emprunts

primes de remboursement des emprunts (4)
écarts de conversion - actif (5)
TOTALGENERAL (1+2+3+4+5)

2020

46687

956 356
225270
2760

4412195
107043260
7310759
10933597
1580908
21894
40600

1600

237 641
838896
225998
133878 422

419 813
16808

4894463

4463265

18802 017
20819213
24937
49764948

183643 370

46687

808148
166 401

413569
41164 864
5901969
6840512

55342150

580309

2569

582878

55925028
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2020

148208
58869
2760

3998626
65878 397
1408790
4093085
1580908

21894

40600

1600
237641
838896
225998
78536272

419 813
16808

4314154

4460695

18802017
20819213
24937
49182070

127718 342

2019

258825

2760

4052268
69214345
1619620
3948 0b4
635767
8849

1600
237641
855712

200037
81035478

226426
14267

4842747

7283779

18902016
12964015
269421
44302667

125338 145

FONDS PROPRES
fonds assaciatifs sans droit de reprise

fonds propres sans droit de reprise
fonds propres statutaires
fonds propres complémentaires

fonds assaciatifs avec droit de reprise

fonds propres avec droit de reprise
fonds statutaires
autres fonds propres

gcarts de réévaluation

reserves
dont réserves des activités sous gestion contrélée
excédents et réserves affectés a l'investissement
réserve de trésorerie
réserve de compensation des déficits et charges
dont autres réserves

report a nouveau
dont report @ nouveau des activités sous gestion contrélée

excédent ou déficit de I'exercice
dont excédent ou déficit des activités sous gestion controlée

SITUATION NETTE (SOUS-TOTAL)
subventions d'investissement
provisions reglementées

TOTAL1

FONDS REPORTESET DEDIES

fonds reportés liés aux legs ou donations

fonds dédiés sur subventions de fonctionnement
fonds dédiés a linvestissement

TOTAL 2

PROVISIONS
provisions pour risques
provisions pour charges
TOTAL 3

DETTES

emprunts et dettes auprés des établissements de crédit (2)
emprunts et dettes financieres divers

avances et acomptes regus sur commandes en cours
dettes fournisseurs et comptes rattachés

dettes fiscales et sociales

dettes surimmobilisations et comptes rattachés
autres dettes

produits constatés d'avance

TOTAL 4 (1)

écart de conversion passif (5)

TOTALGENERAL (1+2+3+4+5)

1. dontaplusdunan(a)
dont a moins d'unan(a)

2. dont concours bancaires courants et soldes créditeurs de banques

2020

19219997
15108 403
4111693

9547

9547

19980590
18840578
13990 493
2331642
2518543
1140 012

3876035
3243062

1392275
1672568

44 478 443
9844274
1302 389

55 625107

40600
3042349
13226333
16 309 282

591921
4863901
5455822

35205529
1385272

1542 316
9497402
479511
2038012
180080
50328132

127718 342

34206812
16121319
151
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2019

23400618
0

3825794

18308623
17168 611
127765287
2331542
2071782
1140012

-39564021
-2534581

3746915
547743

45327929
7795131
15070548
68193 609

2073494

2073494

248217
4241889
4490116

37579167
1267980

1081619
8101945
461163
2086374
2678
50580926

125338145

38098153
12482773



COMPTE DE RESULTAT

Consolidation VIVREET DEVENIR Période:01/2020a12/2020

COMPTE DE RESULTAT

Consolidation VIVREET DEVENIR Période:01/2020a12/2020

exercice2020 exercice2019

PRODUITS D'EXPLOITATION

exercice2020 exercice 2019
PRODUITS FINANCIERS

cotisations 12139 1385
TG T O REE Y T autres intéréts et produits assimilés 7617 18521
ventes de marchandises 43945 189096 reprises sur provisions, dépréciations et transferts de charges
dont ventes de prestations relatives produits nets sur cessions de valeurs mobilieres de placement
aux activités sociales et médico-sociales 43945 189 096 TOTAL 3 7617 18521
ventes de prestations de services 4452892 4763 318 .
dont ventes de prestations relatives CHARGES FINANCIERES
aux activités sociales et medico-sociales 2333494 2039233 dotations aux amortissements, dépréciations et aux provisions
produits de tiers financeurs intéréts et charges assimilées 816369 960999
S ontsantrbations financiores dbo outorts de tarifcation R A 2oree o eraes fnancieres
relatives aux activités sociales et médico-sociales 57626 207 51572 447 T(?TALI' gloied gedissy
subventions 956 696 839108 RESULTAT FINANCIER (3-4) -808752 -942 478
ressources liees ala générosité du public 28395 RESULTAT COURANT (1-2+3-4) 797136 324156
reprises sur amart., dépréciations, provisions et transferts de charges 1053731 2945266
utilisation des fonds dédiés 1845437 PRODPITS EXCEPTIQNNELS
autres produits 797623 384228 sur opeérations de gestion 94700 202281
TOTAL1 87889751 80425 340 sur opérations en capital 752219 3924295
reprises sur provisions, dépréciations et transferts de charges 0 732338
CHARGES D'EXPLOITATION TOTALS 846918 4 858 914
achats de marchandises 52071 80863
variations des stocks -30665 -982 CHARGES, EXCEPTIO_NNELLES
achats de matieres premiéres et autres approvisionnements 1587177 1267 452 suroperat!onsde QESFIOH 43034 100267
variation de stock 161306 1698 sur opérations en capital 109154 913320
autres achats et charges externes 15 451 401 14880685 dotations aux amortissements, dépréciations et aux provisions 70000 36000
S S TOTAL6 222187 1049587
e e
charges sociales 14539 642 13605 4397 impots surles sociétés e . - 29592 63290
dotations aux amortissements et dépréciations 6132532 6145967 report des res§0u,rc?s non utilisees des exermlces antérieurs (7) 1321292
S SETIR B OIS 1377373 594507 engagements a réaliser sur ressources affectées (10) 1644568
reports en fonds dediés 9300 050 TOTAL DES PRODUITS (1+3+5+9+6) 88744286 86 624 065
autres charges 101452 796752 TOTAL DES CHARGES (2+4+6+7) 87352 011 82877150
TOTAL 2 86283863 79158706 EXCEDENT OU DEFICIT 1392275 3746915
RESULTAT D'EXPLOITATION (1-2) 1605 888 1266634 dont excedent ou deficit des activités sous gestion contrélée 1572 568 547743
RESULTAT DE LEXERCICE 1392275 3746915
reprise de résultat N-2 171307 1143666
RESULTAT EFFECTIF DE LEXERCICE 1563582 4890581
dont résultat gestion propre -180292 3199172
dont résultat gestion contrélée 1743 874 1691409
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Depuis unsiecle,
I'association Vivre et devenir - Villepinte -
Saint-Michel accueille, accompagne et soigne
les plus fragiles. Ses activités n'ont cessé
dévoluer pour répondre aux besoins
insuffisamment couverts de la société.
Samission est dapporter une présence
achacun et unhorizon pour tous.

Vivre et devenir est une association réegie
parlaloide 1901. Elle est reconnue d'utilité
publique depuis le 14 février 1920.

A cetitre, elle est habilitée a recevoir
desdonsetdeslegs.

2 allée Joseph Récamier
75015 Paris

téel: 01487814 31
www.vivre-devenir.fr

@ @AssociationVivreDevenir

© @association_vivre_et_devenir
© Association Vivre et devenir

@ Association Vivre et devenir
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