rapport
d'activite
2019

vivre et devenir
Villepinte - Saint-Michel




Une présence d chacun,
un horizon pour tous.

p.12
p.14

p.16
p.18
p.20

p.24

p.28

p.32

p.38

Interview croisée
de la presidente et du directeur géneral

Covid 19

Gestionde lacrise
dans nos établissements

Qui sommes nous ?
Notre histoire, notre projet,
nos missions.

Nos structures
Cartographie de Vivre et Devenir

Lavie institutionnelle
Notre gouvernance

Les chiffres clés
L'année 2019 en images
S'épanouir

Desréponses personnaliséees
Deslocaux neufs et adaptés

Gagner en confiance
Mieux comprendre pour mieux agir
Favoriser la citoyennetée

S‘ouvrir au monde

Une réponse accompagnée pour tous
Etre au cceur de laville et voir
dautres horizons

Poursuivre le développement
Consolider et préparer I'avenir

Accentuer le virage numeérique

Favoriser le parcours professionnel
dessalariés

Gérer nos ressources de facon responsable
Le fundraising comme source

d'innovation

Bilan financier

3, RAPPORT D'ACTIVITE 2019



FEnzo019, Vivre et devenir
a consolidé la croissance
des années précédentes
et a préparé une nouvelle
phase de développement
important en 20z0.

»

Regards croisés:
Marie-Sophie Desaulle,

présidente de Vivre et devenir ¢

et Christophe Douesneau,

directeur général

Quels ont été pour vous

les temps forts de Yannée
2019 pour lYassociation
Vivre et devenir -
Villepinte — Saint-Michel?
MARIE-SOPHIE DESAULLE

En 2019, contrairement aux
dernieresannees, Vivre et
devenirestrestée aun péri-
metre constant détablisse-
ments: 26 autorisations pour
des établissements et ser-
vices. L'année futainsiune
année de consolidation, quia
permis notamment la
finalisation delintégration du
Dispositif habitat Céteé cours au
Havre. 'année a serviaussia
préparer la croissance de
lannée 2020. Vivre et devenira
initié le projet de rapproche-
ment avec les associations du
Foyer Notre Dame a Mortagne-
au-Perche(Orne), du Foyer
Pierre Olivaint a Paris et Cap
Intégration Marne a Reims
(Marne). Cesrapprochements
seront effectifsentre 2020 et
2021.

»

Lrouver )
de nouvelles réponses
qux personnes vulnéraples

L'association a également
répondu ade nombreuxappels
aprojets. Elle a été sélection-
nee pour mettre enplaceala
rentrée scolaire 2020, deux
unités denseignementen
maternelle autisme. Enfin, notre
projet pour créer une structure
expérimentale afin daccompa-
gnerdes enfantsayant des
troubles du spectre de l'au-
tisme et confiés alAide sociale
alenfance, présenté en 2019,
aeétéretenu par’Agence
régionale de santé dfle-de-
France etle déepartement de
Seine-Saint-Denis, en 2020.

CHRISTOPHE DOUESNEAU

Cette consolidation évoquée
parla présidente a été aussi
dordre organisationnel. Nous
avons crée un troisieme pole de
services régionaux(PSR), pour
gérer les fonctions de paie et

4 RAPPORT D'ACTIVITE 2019

comptabilité des établisse-
ments du Sud. Cette organisa-
tionautour de trois PSR
securise et harmoniseles
processus comptable et paie
delensemble de lassociation.

Vivre et deveniranégocié avec
les autorités de financement et
de contrdle trois contrats
pluriannuels dobjectifs et de
moyens(CPOM), en lle-de-
France, danslarégion PACA et
en Normandie, pour une durée
debans. Cescontrats per-
mettent de donner plus de
visibilité along terme et
dadopter unelogique de
gestion par projets.

L’association Vivre et
devenir passera de 26 établis-
sements et services en 2019 d
31 en 2020. Quels sont les
axes qui guident cette
croissance ?

M MSD: Depuis sacreationilya

plus dunsiecle, lassociationa
pour mission de répondre aux
besoins des plus fragiles. Notre
volonté est dimaginer des
solutions pour repondre ades
besoins nouveaux ou peu
couvertsnésdelévolutiondela
société. Aujourd’hui, celase
traduit par desréponses au
plus presdeslieuxde vie
ordinaires et aussi par une
attention particuliere portée
aux souhaits et aux projets de
vie exprimes par les personnes
elles-mémes et leurs proches.

M CD: Nous menons des
projets de developpement qui
visentainclure les personnes
vulnérables danslasociété. Je
pense par exemple ala création
des deuxunitésdenseigne-
ment elémentaire autisme ala
rentrée 2019, quiont permis a
une quinzaine denfants ayant
destroubles du spectre de
lautisme &gesde6a10ansde
poursuivre leur scolarité a
temps completau seindune
ecole primaire publigue. Autre
exemple: notre offre dansle
domaine de I'habitat inclusif
propose des solutions adap-
tées etaccompagnées pour
des personnes en situation de
handicap psychique au Havre
et en Seine-Saint-Denis.
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L’année 2020 a été traversée
par une crise sanitaire
inédite. Quel a été I'impact et
les premiers enseignements
que vous tirez de la pandémie
due au COVID-19 dans les
établissements de Vivre et
devenir?

M MSD: Nos établissements
ont tous été affectés par
lépidémie, mais de maniere
différente selon leur activité.
Ainsi, nos deux établissements
de soinsde suite et de réadap-
tation situésa Villepinte
(Seine-Saint-Denis)et Epernay
(Marne)onttrésvite étéen
premiereligne delalutte
contre cette maladie et ont
cree des unités pour soignerles
patients malades du corona-
virus. Dans le secteur social,
nos deux maisons denfants a
caractere social se sont
adaptées pouraccompagner
lesenfantsetlesjeunes 24 h
sur 24, lesrassurer et les
occuper. Dans les secteurs du
handicap adulte, des per-
sonnes agees et delasanté
mentale, nos établissements
ont continué dassurer laccueil
de leursrésidents et patients,
enadaptant les protocoles pour
garantirlasécurité de tous.
Dansle champ du handicap
enfant, lesréponsesontvarié en
fonction des établissements.

(suite page suivante)



«Je tiens d saluer

le formidable travail
accompli par les profes-
sionnels de terrain pour
assurer la continuité
des soins et des accom-
pagnements dés le
début de la pandémie
due dla COVID—iQ»/!_‘I

Lesaccueilsen externat ont dd
fermer pendant la période de
confinement et les profession-
nels ontimaginé des solutions
tres créatives pourassurer un
accompagnement adistance
ouadomicile. Lesinternats ont
concentre leur activité surles
cas les plus complexes et ont
proposé un suiviadistance aux
autres familles.

Depuisle mois de mai, les
enfantsréintegrent progressi-
vement les établissements et
celase passe bien.Jetiensa
saluericile formidable travail
accompli parles professionnels
de terrain pour assurer la
continuité des soins et des
accompagnementsdesle
début de lapandémie.

Y CD: Cette crise nous a permis
dimaginerde nouvelles
solutions et détre encore plus
enlienetalécoute des familles.
Jesuis convaincu que cer-
tainesinitiatives créees

pendantla période du confine-
mentvont perdurer. Cest le cas
de l'utilisation des tutoriels
vidéo adestination des
familles, des solutions de suivi
adomicile ou des moyens de
visioconférence pour échanger
facilementaveclesdirecteurs
détablissements situés partout
en France. Aumois de mai,
nous avons effectué un premier
retour dexpériences avec
lensemble des directeurs des
établissements et du siege de
lassociation. Nous allons aussi
organiseravec eux un sémi-
naire consacreé aux enseigne-
ments de la crise, au mois
doctobre.

Comment l'association se
projette sur I’‘année 2020 ?

M MSD: Nous allons notamment

poursuivre les projets de
développement engagésen
2019. Les troisassociations qui
integrent Vivre et deveniren
2020 et 2021 nous enrichissent
de nouveaux savoir-faire et de
nouvelles perspectives. Le
Foyer Notre-Dame a développé
unmodele original et inclusif a
Mortagne-au-Perche(Norman-
die). llaccompagne 114 enfants
etjeunesensituationde
handicap mental. Tous sont
scolarisésau seindune école
ordinaire, grace aun partena-
riatavec lenseignement

catholique. Cap intégration
Marne(Reims, Marne)soutient
150 enfants, jeunes et adultes
ensituation de handicap avec
des professionnels du service
adomicile qui se déplacent
danstousleslieuxdevie:
domicile, école, centre de
loisirs... Quant au Foyer Pierre
Olivaint, qui gere actuellement
unfoyer dejeunes travailleuses
pour une centaine de jeunes
femmes a Paris, notre projet est
de transformer cette offre pour
créerune nouvelle structure
dansle champ du handicap.

Y CD: Nous venons également

douvrirun nouveau service
déducation spéciale et de soins
adomicile(SESSAD)pour des
enfantsayant des troubles du
spectre de lautisme a Paris.
Nous préparons les ouvertures
desunitésdenseignementen
maternelle autisme et avons
des projets dansle domaine de
I'habitat inclusif en Seine-
Saint-Denis, en Normandie et
danslaMarne. Nousavons
aussilancé le projet de réalisa-
tiondela structure expérimen-
tale pouraccompagner des
jeunes autistes, confies par
laide sociale alenfance du
département de la Seine-Saint-
Denis. Etbien entendu, nous
restons toujours en veille et
ouverts pourimaginer de
nouvelles solutions pour
répondre aux besoins des plus
fragiles.
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Les dessins de ces quatre pages
dédiées d la crise du coronavirus
sont issus d’un défi artistique lancé
par 'IME Marie-Auxiliatrice
(Draveil, Essonne) aux enfants

et aux professionnels.
Bravodeux!

COVID 10 NGRS
UNE GESTION DE CRISE
AU PLUS PRES DES BESOINS

DE NOTRE PUBLIC

Le début de IY‘année 2020 a été marqué par la crise
sanitaire liée au COVID-19. Au sein de association

Vivre et devenir, tout a été fait pour garantir la sécurité
et la continuité des accompagnements et des soins.
Premiers retours.

Une équipe de direction
soudée contre la pandémie

Dés le début de la crise
duCovid-19, 'ensemble des
directeurs des établisse-
ments et des directeurs

de la direction générale de
Vivre et devenir se sont
réunis lors de visioconfé-
rences quotidiennes
pour'rSU/Vnr,e /’évo/u,t/on des toutes les équipes et dans
besoins /IES’CI lacrise. tous les étagl/spsements de
Cela a permis de partager Vassociation.
Pinformation, améliorer

la réactivité et renforcer

les solidarités entre les

établissements.

Cet esprit de solidarité
Etait présent au sein de
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Les
établissements
hospitaliers
Sainte-Marie

et Sainte-Marthe
en premiéere ligne
dans le combat
contre le virus

Dés le debut de I'épidémie,
nos deux hopitaux de soins
de suite et de réadaptation
Sainte-Marie d Villepinte
(Seine-Saint-Denis) et
Sainte-Marthe (Epernay,
Marne) se sont engagés
dans la lutte contre le
COVID-1g et ont ouvert
des unités spécifiques
pour soigner les patients
atteints du coronavirus,
tout en assurant la sécuri-
té des soins des autres
malades qu’ils accom-
pagnent habituellement.

Dr Audrey Weissleib,
médecin
d Sainte-Marthe

«Notre objectif a été de
prendre soin des patients
au maximum pour leur
donner les meilleurs soins
et le meilleur accompagne-
ment dans cette période
extrémement difficile, tant
sur le plan émotionnel que
physique.

L’engagement des
soignants auprés des
patients a été sans faille
et leur dévouement pour
la lutte contre ce virus a
été quotidien.»

Héléne de Tiesenhausen
Directrice
de Sainte-Marie

«Dés le mois de mars,
Sainte-Marie a soigné les
patients atteints du
COVID-19. Plus de la moitié
de notre centaine de lits

a étéréservéedleur
hospitalisation.

Comme tous les hopitaux,
nous avons été confrontés
au manque en équipements
de protection et avons
utilisé beaucoup d’énergie
pour protéger nos
professionnels et nos
patients.

Tous mobilisés

Nous nous sommes appuyés

sur nos équipes trés enga-
gées qui ne comptaient pas
leurs heures et sur la
disponibilité de ’Agence
régionale de santé
d’Ile-de-France.»

pour assurer la sécurité

de nos seniors

A PEHPAD Maison d’accueil
duChdteau d’Ay (Marne),
les gestes barriéres ont
été mis en place dés le
début du mois de mars.

Au moindre doute, les
résidents étalent isolés
dans une unité d part.

L’EHPAD a traversé la
phase critique de ’épidémie
avec seulement deux
malades du COVID sans
gravité et sans contamina-
tion d’autres résidents.
Pour garder /e lien avec les
familles pendant la période
de confinement, le Chdteau
d’Ay a organisé des appels
téléphoniques et des
visioconférences.
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Garantir la continuité
des accompagnements

Les établissements du
champ du handicap enfance
et adulte ont dd fermer
leurs accueils en externat
pendant le confinement,
Les internats se sont
organisés pour s’adapter d
I'épidémie. Des solutions
ont été trouvées pour
assurer, selon les cas,

un accompagnement d
distance oudans les murs,
gérer les situations

les plus complexes

et garantir la sécurité
des personnes et des
professionnels.

w (Villepinte,

S Scine-St-Denis)

Le Péle autisme Paris a créé trois
chaines YouTube pour assurer le
lien avec les familles. Pour la
Jjournée de lautisme, les profession-
nels ont réalisé deux clips musicaux
et ont lancé un concours de photo
avec les parents.

«Nous avons d I'Institut
médico-éducatif (IME) des
familles qui ne maitrisent
pas bien le francgais. Afin
de pouvoir les accompagner
d distance, nous avons
engagé des interprétes
professionnels pour nous
aider lors de nos appels
téléphoniques hebdomadai-
res. Nous avons également
accueilli au sein de notre
internat des enfants
d’autres établissements
qui étaient fermés et dont
le maintien d la maison
était trop difficile pour

les familles. »

13
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Le Péle de
compétences et
de prestations
externalisées,
,/ PCPE de
Seine-St-Denis
apu s’équiper
en tablettes
numériques grdce d un don de

la Fehap, fédération des établisse-
ments de santé privés solidaires.
Cela a permis aux équipes d’‘amélio-
rer le suivid distance grdace

d la réalisation de vidéos et de
visioconférences avec les
personnes accompagnées et leurs
familles.

Le Foyer de vie—Maison d’accueil
spécialisée, MAS Saint-Louis
(Villepinte, Seine-Saint-Denis) et la
MAS Les Iris (Saint-Rémy-de-
Provence, Bouches-du-Rhéne)
accueillent des personnes adultes
en situation de handicap.

Les professionnels ont su
concilier mesures de sécurité
et accompagnement

au plus prés des besoins de
leurs résidents.

M. et Mme Angeli,
parents de Marie,
14 ans, scolarisée
d 'IME Bell’Estello
(Le Pradet, Var)

«Pendant cette période de
confinement, d aucun
moment nous ne nous
sommes sentis isolés
concernant la prise en
charge de notre fille. Les
professionnels de 'IME
Bell’Estello nous ont
transmis quotidiennement
le travail de Marie, avec
encouragements et
corrections, Nous pouvons
dire que cet accompagne-
ment, encore en cours
aujourd’hui, est vraiment
«sur-mesurex».»




Protection
de 'enfance!
rassurer et étre

présent

Dans les deux maisons
d’enfants d caractére
social (MECS) de Vivre et
devenir, /e Foyer Sainte
Chrétienne (Epernay,
Marne) et la MECS Henri
Ruel (Fontenay-sous-Bois),
les équipes ont déployé
toute leur créativité pour
occuper les enfants et les
rassurer pendant le
confinement.

%ﬁr@» & »

Marléne Jéerome, che

de service au Foyer
Sainte Chrétienne

«Avec le confinement, les
enfants du foyer étalent
tristes de ne plus pouvoir
aller d l’école, ni de recevoir
les visites de leurs parents.
Avec les équipes du Foyer,
onaprisle temps pour
protéger les enfants, les
rassurer, les consoler, les
égayer. Les équipes étajent
fatiguées mais elles avaient
le sourire. C’est sir, nous
sortirons grandis de cette
expérience.»

Une formidable
chaine
de solidarité

La pandémie a suscité
également un fort élan de
solidarité. Aux moments les
plus durs, les dons de
masques, de blouses, de
gants, de solutions hydroal-
cooliques réalisés par des
entreprises, des collectivi-
tés et des particuliers ont
été essentiels: ils ont
permis d’assurer la sécuri-
té des professionnels de
nos établissements et des
personnes accompagnées.
Un médecin est venu de
maniére bénévole soigner
les enfants de la MECS
Henri Ruel. D’autres dons
nous ont aussi beaucoup
touchés : des tableaux de
Fartiste Sophie Vasseur
pour VIME Marie-Auxilia-
trice, des dessins réalisés
par une école primaire et
envoyés dla MAS Les Iris,
des jeux pour les enfants,
des masques cousus mains
ou encore des chocolats
pour Paques. Nos plus
sincéres remerciements d
tous ceux qui nous ont
soutenus.

sous- /ocata/re

de la résidence des
Hirondelles

de Coté cours

«Le confinement était
embétant car il fallait
changer notre maniére de
vivre. Les challenges nous
permettaient d’oublier ce
climat un peu lourd. Cela
nous faisait rire de nous
voir déguisés. Je garde

un bon souvenir, »

&\'

Wi - § B

Garder le moral
en santé mentale

Pendant toute la période du
confinement, le Dispositif
habitat Coté cours (Le
Havre, Seine-Maritime) a
lancé des « confin’challen-
ges». Ces thématiques
hebdomadaires rassem-
blaient les résidents en
situation de handicap
psychique de différentes
maisons partagées gérées
par Coté cours. Les rési-
dents et les professionnels
étalent invités d faire des
vidéos, des chansons, des
photos et des repas sur des
thémes précis. Les produc-
tions étaient ensuite
partagées avec toutes les
maisons, ainsi que sur la

page Facebook du dispositif.
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Ul sommes nous ”

Prendre soin
des plus fragiles

Associationreconnue d'utilité
publique, Vivre et devenir - Vil-
lepinte - Saint-Michel accueille,
soigne et accompagne des
personnes parmiles plus
fragiles de lasociété. Enfant,
adolescent, adulte, personne
ageée, en situation de handi-
cap, malade ou en détresse
sociale, chacunadroitaun
accompagnement personnali-
sé pourvivre et devenir.

Nos valeurs

< L'accomplissement.
Chague personne est unique
etaledroitde sereéaliseretde
sépanouir.

< Lavitalité.

Lagénérosité et laudace

des projets ouvrent des voies
nouvelles pour construire
lavenir.

< Laresponsabilité.

Notre demarche est tournée
vers lamélioration continue de
nos pratiques, lutilisation
optimale de nos moyens et le
respect de lenvironnement.

Nos missions

< Orienter prioritairement
notre développementlaoules
besoins ne sont pas couverts.

< Accueilliretaccompagner
chacun dans son parcours
devie.

Z Soutenir I'innovation,
larecherche, lexpertise et le
partage des pratiques.

< Disposer enresponsabilité
de nosressources et de celles
quinous sont confiées.

Notre projet

Le projet assaociatif « Une
présence achacun, un horizon
pour tous » fixe la stratégie

de l'association pourla
période 2017-2021.

[l définit ses axes prioritaires
dactions et vise aameliorer
l'association de maniere
durable et mesurable.

[l se construit autour

de 4 axes correspondant

aux missions de Vivre et
devenir.

Ces axes se démultiplienten
18 objectifs et 47 actions, dont
le degré de realisation est
parfaitement mesurable grace
adesindicateurs précis

et non contestables.

L'association
Vivre et devenir
est adhérente
dela Fehap,

la fédération des
établissements
de santé privés
et solidaires.

» FEHAP

Santé Social - Privé Solidaire
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Une association

centenaire

L’association Vivre et
devenir a été crééele 4 juin
1918 par la congrégation des
sceurs de Marie-Auxiliatrice,
sous le nom d’Association

de Villepinte.

Elle a été reconnue d’utilité
publique deux ans aprés, en
1920, Jusqu’aux années 1960,
lassociation s’est consacrée
aux soins des femmes et enfants
atteints de tuberculose.

En1964, elleaorienté son
action vers le handicap,
notamment le polyhandicap et
le handicap mental, et les soins
de suite et de réadaptation.

Apartir des années 2000,
Vivre et devenir a étendu
sonactivité vers laprotection
sociale de enfance, la dépen-
dance, 'autisme et le handicap
psychique.

Les objectifs de 'association
restent cependant inchangés:
prendre soin des plus fragiles
etorienter son développement
vers les besoins peu couverts
nés de I'évolution de la
société.
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MAS: Maison daccueil spécialisée (8 P i~aut ie) réadaptation non spécialisés adultes
MECS : Maison d'enfants a caractére social ensemi-autonomie

%60 lits et 8 places de jour

94 Fontenay-sous-Bois 51 Epernay

SESSAD : Service déducation spéciale
et de soins a domicile

e
DISPOSITIF MEDICO- LNNTE%FZQE

EDUCATIF DU PERCHE

CAP INTEGRATION MARNE
+IME du Perche

+IME du Pigeon DISPOSITIF Egrg)g?cnats et adultes en situation de
+S§S§ADdu Pgrclhe j HABITAT COTE.COURS SESSAD BELL'ESTELLO %150 pefsonnes accompagnées
"d”“"ms' @ gesggntsetjegr;es Ce dispositif regroupe:: x Enfants et adolescents 51 Reims
311(14 gﬁfg\ﬁg anaicapimenta -unservice daccompagnement avec retard mental moyen avec

meédico-social pour adultes 5 ou sans troubles associés
61Mortagne-au-Perche handicapés psychiques (SAMSAH) gﬁllﬁ-?_":,RELSANTE x 30 places

-unservice delogement adapte - 83 Le Pradet

(habitat partagé, résidences accueil, +C.9fr]ttrﬁCulﬁtlrlglt,iedlela\l.?n Gogh

logements temporaires et logements qurtlthospitalise surle site ,

or%inaires) . E x Femmes adultes atteintes de troubles IME BELL'ESTELLO

-unservice daide a domicile spé- *67places x Enfants et adolescents

cialisé(Servir, Aider, Accompagner, 13 Saint-Remy-de-Provence avec retard mental moyen avec

ou sanstroubles associés
%100 places(37 eninternat de
semaine; 63 en semi-internat)
83 Le Pradet

Autonomiser-S3A)

-un Groupe dentraide mutuelle (GEM)
-un centre de formation

-unservice expérimental de prépa-
ration alinsertion professionnelle: le MAS LES IRIS

Service amélioration de [habitat (SAH) = Adultes en situation de handicap avec
* Adultes en situation de handicap troubles psychiatriques stabilisés,

psychique ; troubles du spectre autistique, ou
* 320 personnes accompagnees déficience intellectuelle
76 Le Havre

xB0 places
13 Saint-Rémy-de-Provence
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Lavie
institutionnelle

de V1ivre et devenir

Crééeeni1918par

la congrégation des sceurs

de Marie-Auxiliatrice,

Vivre et devenir est une
association de la loi de 1901,
reconnue d’utilité publique.
FEnplusde 100 ans d’existence,
elle asuadapter ses activités
en fonction des évolutions

La gouvernance

de Vivre et devenir

est organisée autour

de 4 acteurs

I'assemblée
générale

le conseil
d'adminis-
tration

Le conseil
d’administration

Il est représenté parun bureau
de 5 membres élus en son sein.
Au 30juin 2019,

les personnes constituant

le bureau étaient:

Marie-Sophie Desaulle;
Presidente

Francois Laly 2

les
commissions
le comité
daudit

la direction
générale

les
groupes
de travail
inter-
établisse-
ments

les
etablissements &
et services

La direction
géneérale

delasociété.

Des projets

de transformation
guidés par 4 axes
stratégiques

1. Poursuivre le développement:
répondre d des appels d projets,
étreenveille surles
rapprochements avec d’autres
associations, se saisir des
possibilités d’extension des
capacités.

2. Adapter Foffre de services au
plus prés des besoins des person-
nes accompagnées : harmoniser
les projets des services et des
établissements, mener des projets
immobiliers, renforcer la
participation des personnes.

3. Oser Vinnovation: développer
le fundraising, poursuivre la
dynamique de la digitalisation.

4.. Consolider le « travailensem-
ble> :renforcer des péles régionaux
des services, mettre enplace

de projets inter-établissements,
encourager lamobilité des
professionnels.

Lesadministrateurs président
et font partie de 4 commis-
sions thématiques et d'un
comité daudit.

Lescommissions ont pour
objectif de réfléchir et
dimpulser la politique de
lassociation dans des do-
maines precis. Ses membres
seréunissent entre deux et
trois fois dans lannée.

® Commission Finances

= Commission Revue

de projets détablissements
= Commission Communication
= Commission des Pratiques
professionnelles

LLe comité daudit apourrole
de définir et de mettreen
place des audits concernant
difféerents sujetsde lavie de
lassociation et de ses établis-
sements dans un objectif
damélioration continue des
pratiques.
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Vice-president

Génevieve Berthelot s
Secrétaire

Michel Lepetit 4

Trésorier

Marie-Elise Amiel s
Membre

Enplusdesb5membres du
bureau, le conseil dadminis-
tration se compose des

13 personnes suivantes:
Jacques Baudouin, Cécile
Beyssac, Jean-Marie Creff,
Bruno D'Alancon, Marjorie Daly,
Nicole Faurite, Simonne
Froger, James Guillepain,
Annick-Marie Liger,
Philippe Montupet,

Caroline Neltner, Michel
Simart, Arnaud Vinsonneau.

M. Jean-Louis Le Nué et

M. Michel Riemer sont invités
permanents du conseil
dadministration.

Sk

L'assemblée
génerale

Elle est composée des
membres de lassociation.
Ceux-ci peuvent appartenir
atroiscolleges:

= |[es membres fondateurs:
25placesréservéesala
Congrégation des Sceurs
Marie-Auxiliatrice, qui a fondé
lassociation Vivre et devenir;
= |[esmembresissus des famil-
les des personnesaccompa-
gnées parles établissements;
= [esmembres de lasociéete
civile.

F%

= s

b 2
ot 2

Celle-ciassurelamise en
ceuvre des decisions du
conseil dadministration et
accompagne les établisse-
ments et services dans leurs
décisions stratégiques.

Depuis octobre 2017,
Christophe Douesneau est
directeur général de lassocia-
tion Vivre et devenir.

Leséquipesdeladirection
géneérale apportent unappui
aux etablissements, notam-
ment surles points suivants:
= developpement;

= ressources humaines;

= finance, contréle de gestion;
= qualité etinnovation;

= communication et fundrai-
sing(collecte de fonds);

= systemes d'information;

= immobilier, maintenance.
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2019
chiffres clés

292 personnes ont adhéré
dlassociation Vivre et devenir
—Villepinte —Saint-Michel

Le conseil d’administration
s’estréuni & fois
etle bureaudzreprises.

Les établissements
et services

L'association Vivre et devenir
gere des établissements et
services quiaccueillent et
accompagnent en priorité :

= desenfants et adolescents
ensituation de handicap ou en
difficulté sociale et/ou
familiale;

= desadultesensituationde
handicap, de fragilité psychique
ou de perte dautonomie;

= des adultes pourla prise en
charge des cancers et des
soins palliatifs, ainsi que la
réeducation et laréadaptation.

Lesdirecteurs des établisse-
ments et lesdirecteursdela
direction générale de Vivre et
devenir se réunissent six fois
paran, lors des comités de
direction.

Des groupes de travail
inter-établissements sont mis
enplace en collaboration avec
ladirection géenérale pour
avancer ensemble sur des
thématiques précises. En
2019, six groupes de travail se
sontréunis:

= Autisme

= Finances

= Fyundraising

= (Gouvernance de données
= Réferents qualite

= \/eille RH



Chiffres clés
2010

2 unités denseignement
élémentaire autisme

et 1 péle de soutien
alinclusion scolaire
Crées. —VOIRP.30

LEERpe gy

vETam i

3 rapprochements

en négociations

avec des associations
qui partagent les
mémes valeurs que
Vivre et devenir.

- VOIRP.33

5000

Plus de 3000 personnes
en situation de fragilité
accompagnees

chaque année.

telle est la surface de chacune
des nouvelles maisons

de la Maison d'enfants a caractere
sociale (MECS) Sainte Chrétienne
(Epernay, Marne).

— VOIRP.22
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3 contrats pluriannuels
dobjectifs et de moyens

(CPOM) négociés.

= VOIRP.36

10 reportages
photographiques

surle sport comme vecteur v

dépanouissement des personnes

(@

fragiles publiés sur le site internet
de Vivre et devenir. Les photos
illustrent ce rapport d'activite.

PP millions d'euros

->VOIRP.38

3 appels
aprojets
remportés.
- VOIRP.33

8000 metres carrés,
c'est la taille du nouveau
batiment de l'Institut

., médico-éducatif
1402 salariés . .
. . Marie-Auxiliatrice
en effectifs temps plein (Draveil, Essonne)
au 31/12/2019. . ' ’

- VOIRP.35 ->VOIRP.22 —
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Inauguration des nouveaux
batiments de PIME Marie-
Auxiliatrice

Enjuin2019, Vivre et devenir
ainauguré les nouveaux locaux

de FInstitut médico-éducatif (IME)
Marie-Auxiliatrice d Draveil
(Essonne). - VOIR P.22

Retour sur les faits marquants
de 'association
tout aulong de Pannée.

L’anneée 2019

en images

Lucie Bellalou (deuxiéme, de gauche
ddroite)avec sonjury de thése.

Une recherche pour détecter
la dépression chez les autistes
non-verbaux

Ennovembre 2019, Lucie Bellalou
aobtenusondoctorat grdce d une
recherche sur Fautisme financée
par Vivre et devenir,

—VOIRP.25
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Inauguration des nouveaux
locaux de la MECS Sainte
Chrétienne

Les enfants et les jeunes de la maison
d’enfants d caractére social (MECS)
Sainte Chrétienne ont déménagé en
2019 dans des maisons confortables
et reconstruites d neuf. -V0OIRP.22

Création d’une friperie
solidaire

Le Dispositif habitat Coté cours

(Le Havre, Normandie) a inauguré en
octobre safriperie solidaire, gérée
par des personnes ayant un handicap
psychique. —VOIRP.26

Renforcement des équipes

de I’établissement hospitalier Sainte-Marie
Enzo19, I'établissement hospitalier Sainte-Marie

(Villepinte, 93) a purenforcer ses équipes
grdce dl’obtention des crédits supplémen

taires de la part

de I’Agence régionale de santé Ile-de-France. —VOIRP.36

Professionnels
de Sainte-Marie
dl’occasion

de l'opération
Octobre Rose

de prévention
contre le cancer
du sein.

Groupe citoyenneté

et notre histoire

Le Foyer - Mas Saint-Louis
(Villepinte, Seine-Saint-Denis)
amisenplace ungroupe

pour réfléchir aux

questions de citoyenneté

avec ses résidents en situation

de handicap mental.
—VOIRP.27

Chantier humanitaire au Togo
Les jeunes en situation de handicap
de 'IME Excelsior (Le Raincy,
Seine-Saint-Denis)ont découvert
I’engagement humanitaire au Togo.

- VOIRP.31

- VOIR P.37

PrixInnovation Fehap

Les équipes et les résidents de la
maison d’accueil spécialisée (MAS)
LesIrisdSaint-Rémy de-Provence
ontrecuun Trophée de Innovation
de la Fehap pour leur projet de jardin
potager, réalisé avec le lycée
agricole Les Alpilles. —VOIRP.31

aa il

Le Tour de France dans les
établissements de la Marne
Enjuillet zo19, le Tour de France est
passé dans la Marne, C’était
Foccasion pour I'établissement
hospitalier Sainte-Marthe (Epernay)
et PEHPAD du Chdteau d’Ay de mettre

le cyclisme d I’honneur.
- VOIRP.21

Unjardin thérapeutique

pour le Foyer Isabelle

Grdce au mécénat, Vivre et devenir
alancé le projet de réalisation d’un
Jardin thérapeutique pour les
personnes adultes en situation de
handicap du Foyer Isabelle (Bobigny,
Seine-Saint-Denis).

Photo: le projet de jardin
duFoyerIsabelle.
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Des reponses
personnalisées

Vivre et devenir propose une réponse adaptee
achaque situation. L'associationaccompagne
les personnes en situation de fragilité

enleur permettant de developperautonomie
et confiance ensoi.

?

T N0

Chaque personne
est unique
etaledroit

de se réaliser

et de s’accomplir.

'accomplissement des
personnes gue nous accompa-
gnons passe par un projet
global et personnalisé, qui
prend en compte toutesles
dimensions de lindividu. Les
activités sportives, ludiques et
artistiques contribuent a
'épanouissement de chacun.
L'équithérapie

a Sainte-Marie

Depuis 2014, les équipes de
Ietablissement hospitalier de
soins de suite et de réadapta-
tion Sainte-Marie(Villepinte,
Seine-Saint-Denis)pratiquent
lequithérapie pendantla belle
saison. Davrila octobre 2019,
de nouvelles formations ont
été délivrées aux profession-
nelsvolontaires. L'équithéra-
pie permet une rééducation
active etrelationnelle entre le
patient, le soignantetle
cheval.

Par ici

le Tour de France
En?2019, le Tour de France a
traversé lesvilles dEpernay et
d'AydanslaMarne. L'établisse-
ment hospitalier de soins de
suite et deréadaptation
Sainte-Marthe (Epernay)et
létablissement d'hebergement
pour personnes agees
dépendantes(EHPAD)Maison
d'accueil du Chateau dAj (AY)
ont profité de l'occasion pour
proposer aleurs patients et
résidents unejournée entiéere
danimations autour du vélo.
Une sortie était également
organisée pour voirles
cyclistes passer avitesse
grand V.
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Les Olympiades
au Pole autisme Paris

Pourladeuxieme année
conseécutive, I'nstitut médi-
co-éducatif Saint-Michel du
Pble autisme Paris a organisé
ses Olympiades dété pourles
jeunes, leurs familles et les
professionnels. Ausondes
supporteurs, 'ambiance était
aurendez-voussurles

différentsterrains dépreuve
de tennis, basket, lancer

de poids ou encore parcours
du combattant.




«Lesanciens

locaux étaient tres

vieux et abimes.

Aujourd’hui, nous
avons des maisons
propres et neuves.

Nous avons aimé
choisir la
décoration avec

nos éducateurs.»

Ana,13ans,
lune des enfants accompagnées
par le Foyer Sainte Chrétienne

DES LOCAUX NEUFS
ET ADAPTES

Unaccompagnement de qualité
implique également deslieux confortables,

surs et adaptes.

3

Inauguration de I'lME Marie-Auxiliatrice

En 2019, Vivre et devenira
inauguré deslocaux neufs de
deux établissements. L'asso-
ciation a également réalisé les
travaux pourle déménage-
ment du SESSAD BellEstello
(Toulon)et pour louverture du
SESSAD de Servan(Paris). De
méme, elle ainitié laréflexion
pourlareconstruction des
locaux de lamaison daccueil
spécialisée Les Iris(Saint-
Rémy-de-Provence).

Foyer Sainte Chreé-
tienne : quatre maisons
a taille humaine

Le 2 octobre 2019, l'association
Vivre et devenirainauguré
officiellement les nouveaux
locaux de laMaison denfantsa
caractere social(MECS)Sainte
Chrétienne(Epernay, Marne).
LaMECSaccompagne 52
enfants, adolescents et jeunes
adultes, agésdeba?lans,
confiés parlaProtection de
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lenfance. Le projetacréé
guatre maisons de 450 m?
chacune, dotées despaces
communs lumineux et
accueillants aurez-de-chaus-
seéeet, alétage, de chambres
simples ou doubles, équipées
chacune d'une salle deau.
Chague maison possederaa
terme son propre jardin
individuel. Les travaux ont été
réalisés grace au soutiendu
departement de laMarne.

IME Marie-Auxiliatrice :
8 000 m? consacreés
au bien-étre des
enfants

Le nouveau batiment de
IInstitut médico-éducatif (IME)
Marie-Auxiliatrice a Draveil
(Essonne)aétéinauguréle 27
juin 2019. L'IME accompagne
120 enfants ayant des troubles
du spectre de l'autisme
séveresou en situation de
polyhandicap. Avec les

nouveaux locaux, chaque
enfant se voit offrirles
meilleures conditions de vie
pour développer sonautono-
mie et ses capacités phy-
siques et psychiques. Les
travaux ont été possibles
grace au soutiendel'Agence
régionale de santé(ARS)
dile-de-France, de la Caisse
nationale de la solidarité pour
lautonomie(CNSA), larégion
lle-de-France etles dons de
mécenes tels que la Fondation
Bettencourt Schueller, le
Fonds Saint-Michel, laFédéra-
tionfrangaise de tennisetle
Comité de coordination et
action handicap(CCAH).

Des nouveaux locaux
pour les SESSAD
Bell’'Estello et Servan

En 2019, Vivre et devenira
trouvé leslocaux pourle
déménagement du Service
déducation spéciale et de
soinsadomicile(SESSAD)
Bell'Estelloa Toulon. Le
déménagement visaita
rapprocherle SESSAD des
lieux devie des enfants et des
jeunes. Lacréation du SESSAD
Servana, quantaelle, été
possible suite alappela
manifestation d'intérét lance
par 'ARS lle-de-France en
2018. Enjuillet 2018, les locaux
duSESSAD Servanont eté
loués dansle 11 arrondisse-
ment. Ce SESSADaccom-
pagne 40 enfantsavec
autisme et fait partie du Pole
autisme Paris.

SESSAD Servan

«Lart, pour donner

des ailes »

LAURENT MOLLIEN
directeur de laMECSHenriRuel.
56 enfants et jeunes
accompagnes, confiés par
I'Aide sociale alenfance.

Depuis 2013, nous avons mis
en place des ateliers de media-
tion artistiqgue alaMECS Henri
Ruel(Fontenay-sous-Bois,
Val-de-Marne)avec une
animatrice, a la fois éducatrice
spécialisée et dipldmée des
beaux-arts. L'objectif de ces
ateliersestde donner
confiance aux enfants et aux
jeunesen leur faisant prendre
conscience guils sont ca-
pables deréaliserde belles
choses.

Lesateliersontlieu toutesles
semaines et durent deux
heures. Certaines productions
peuvent étre réalisées en
groupe. Jaiainsirecuun
cadeau qui mabeaucoup
touché aNoél: unsapin
décoré de papillons en origami
de toutesles couleurs.

A sabase, jyaitrouvé cette
jolie citation du poéte Paul
Claudel: Méme pourle simple
envold'un papillon, tout le ciel
estnécessaire.

NOSACTIONS VERTES!

Unlabel HQE pour
le nouveau batiment
de 'IME Marie-

Auxiliatrice

Le nouveau batiment de
VIME Marie-Auxiliatrice
(Draveil, Essonne)a été
congu selon les normes du
label Haute Qualité Envi-
ronnementale (HQE)

Ce label est délivré par un
organisme certificateur
Indépendant. Pour obte-
nir, le batiment doit
respecter 14 criteres,
quivisentdcréer un
environnement intérieur
satisfalsantenmaitrisant
les possiples impacts
surdenvironne ment
exterieur:
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L’objectifde @
Vivre et d,evenu':,,h

estdecréer

des soluti s
qui permez.;‘:nt‘
d chacun de réaliser

ses potentialités
et de développer
son autonomie.

|a capacité dagir passe aussi

parle developpement des connaissances
et parun partage des savoir-faire

entre les professionnels, la personne

etsesproches.

Mieux comprendre

Enunissant lescompétences
detous, Vivre et deveniresten
mesure de proposer des répon-
sesaussivariées que le sont les
personnes accompagnees.

Former les parents
des enfants autistes

Le Service déducation
spéciale et de soins adomicile
(SESSAD)Saint-Michel du Péle
autisme Paris a proposé b
sessions de formation aux
parents des enfants ayant des
troubles du spectre de
lautisme(TSA). Les parents
ont éteforméssurlesbasesde
lautisme et du modele appelé
Early Start Denver Model,
destiné au développement des
jeunes enfantsavec autisme.

Détecter la dépres-
sion chez les jeunes
autistes non verbaux

Leb5novembre 2019, Lucie
Bellalou, 26 ans, chercheuse
en psychologie, aobtenuun
doctorat surla detection et
l'accompagnement dela
dépression chezles enfants
etlesadolescents ayant
destroublesduspectre

de lautisme.
Elleanotamment crééune
échelle qui permet dévaluer
les signes de dépression chez
lesenfants et jeunes autistes,
eten priorité ceux quinont pas
accesaulangage verbal. Son
travail a été mené en collabo-
ration avec lassociation

Vivre et devenir, quiafinancé
cetterechercheetaservi

de terrain détude.
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Apprendre
a gérer les émotions

Les équipes du Foyer

Sainte Chrétienne (Epernay,
Marne)ont misen place un
groupe transversal animé par
une éducatrice spécialisée de
jeunes enfants dontle theme
estlagestion des émotions.
Lobjectif est de trouver des
solutions pour aider les
enfantsaprendre conscience
deleursémationsetales
verbaliser de maniere adap-
tée. Parexemple, les équipes
ontinstallé une salle Snoeze-
len: cette méthode dexplora-
tionsensorielle et de détente
se pratique en effet dansun
espace specialement
ameénage, éclairé dune
lumiere tamisée, bercé dune
musique douce.



« J’ai beaucoup
aimé l‘ambiance
dans le stade du

Parcdes Princes.,

Jesuisplutot
timide, cette
expérience m’a
aidédaller vers
lesautres, d

prendre confiance

en mol.

Jesuisfier d’avoir

eté bénévole
dlaCoupede

monde de football

feminin,»

Sékouba Diwara, 38 ans,

résidentdlarésidence accueil de Luppé

(Villepinte, Seine-Saint-Denis)

FAVORISER /
LA CITOYENNETE

Travailler, faire du bénevolat, voter, agir
pour lenvironnement, autant dactes qui
permettent aux personnesensituationde
fragilite de se reconnaitre comme des
citoyensapartentiere.

Toutaulongdelannée, les
établissements de lassociation
Vivre et deveniront mené diffée-
rentes actions pour favoriser

la citoyenneté de chaque
personneaccompagnee.

Ouverture d'une
friperie solidaire
Enoctobre 2019, lesmembres
du Groupe dentraide mutuelle
(GEM)Les pieds dansle platau
Havre(Seine-Maritime)ont
ouvertlafriperie solidaire
Jaimelafrip’ installée au
rez-de-chaussée de leurs
locaux.

Porté par et pour lesusagers
delasanté mentale, le GEM est
soutenu et hébergé parle
Dispositif habitat Cété cours
(Le Havre). Lafriperie solidaire
poursuit différents objectifs:
faire entrerle monde extérieur
auseindu GEM, amener
dautresressources
financieres, redonner
confiance aux adhérents et
développerleurs compé-
tences professionnelles.

Deux duos

pour le DuoDay
Aloccasion de lopération
nationale DuoDay, le 16 mai
2019, Noah, unjeune accompa-
gné parle Service déducation
spéciale et de soinsadomicile
(SESSAD)Denisien(Seine-
Saint-Denis), et Fatimétou,
locataire de larésidence
accueil Auxrives de 'Ourcq
(Bobigny), ont pudécouvrirle
monde professionnel, respec-
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La Friperie solidaire, au Havre

tivement dans une agence de
communication et dansune
librairie associative.

Promue parle secrétariat
d’Etat chargé des Personnes
handicapées, cettejournée
forme des duos entre des
personnes ensituation de
handicap et des profession-
nelsvolontaires dansune
entreprise, une administration
ou une association. Objectif :
dépasser les préjugés et
avancer verslinclusion.

Bénévolat

ala Coupe du monde
de football féminin
Enjuin, Sékouba Biwara, qui
habite alarésidence accueil
de Luppé(Villepinte, Seine-
Saint-Denis)et Amadou
Niagaté, éducateur, ont
participé entant que béné-

voles alacoupe de monde de
football féminin au Parc des
Princes.

Tout le longdu mois, ils se
sont mobiliséslorsde7
rencontres. Leur mission était
daccueillir les spectateurs :

avec leur équipe de béenévoles,

ilsont contrdlé les billets, tenu
les stands des consignes,
orienté le public dans le stade
etlestribunes, etc. Ettout ca
danslabonne humeur
génerale!

Groupe Citoyenneté
et notre histoire

Depuis septembre 2019, le
groupe Citoyennete et notre
histoire du Foyer de vie
Saint-Louis a Villepinte(93)
donnelaparole asesrésidents
unvendredisurdeux. Misen
place par Manon Brauche,
conseillere en économie
sociale et familiale, et Aurélia
Lanery, monitrice-éducatrice,
il permet de valoriser ses
participants. Gréves, guerres,
élections... Lesthématiques
choisies sont toujours enlien
avec lactualité. Entre chaque
seance, lesrésidents sem-
parent des sujets pour sexpri-
mer surla politique avec les
autres professionnels du Foyer,
mais aussi avecles membres
de leur famille.

«Mes parents

sontfiers de moi »
DELPHINE MARNEUX, 36 ans,
résidente du Foyer Saint-Louis
(Villepinte, Seine-Saint-Denis)

«Je participe au groupe
Citoyenneté et notre histoire
depuisle début. Je suistres
motivée, jeviensatoutesles
seances. Nous parlons
politique, dEmmanuel Macron,
de Donald Trump... Nous avons
visité 'Assemblée nationale.
Cette année, nous avons
rencontré les candidatsala
mairie de Villepinte. Nous
avons pu poser nos questions
et faire des propositions. Je
voulais quily ait plus de
commerces dans maville.lln'y
aplusrien, plusde tabac, plus
de marche. C'est mort.

Dansle groupe, tout me plait,
cest naturel pour moi. Et
quandjerentre alamaisonle
week-end, je discute avec mes
parents. Le groupe Citoyenne-
té me donne les clés pour
aborder de nouveaux sujets
avec mes proches. »
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NOSACTIONS VERTES!
Sensibiliser les jeunes
dl’écologie

Enjuillet 2019, les jeunes
de PInstitut médico-
éducatif Excelsior (Le
Raincy, Seine-Saint-Denis)
ont participé d un chantier
dans la nature organisé
avec lassociation«Les
Blongios», Le chantier
s’est déroulé dans les
dunes pi/cardes de la Baie
de Somme. Il s’est étalé
sur deux jours pendant
lesquels les 16 partici-
pants ont effectué une
opération d’‘arrachage
manue/ d‘argousiers au
bénéfice de la végétation
d’origine. Cette initiative
a été retenue parla
Fondation Nicolas Hulot
DQUP Pecevolr Une aide
de 1000 euros.
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Dans tous les établissements,
etdesladmission des per-
sonnes, l'association applique
lalogique de parcours.

Dispositif Intégre
Handicap 93

Le Dispositif integre handicap
(DIH)93 accompagne des
personnes en situation
complexe de handicap dansle
département de laSeine-
Saint-Denis.

En2019,le DIHaréuniles
professionnels partenaires
pour créer une grille dacces
aux droitsetainitié une action
de sensibilisation ala gestion
des comportements apro-
blemes pour des lieux daccueil

Vivre et devenir déeveloppe des dispositifs
de coordination de parcours

afin de proposer une solution adaptée
aux besoins de chacun.

 Une réponse
accompagnée

pour tous

tels queles mairiesoules
structures de petite enfance.

parentale. La mutualisation
de lasalle multisensorielle
Snoezelen, du bassin théra-
peutique etdelacuisine
thérapeutique avec

laMaison d'accueil spécialisée
(MAS)Saint-Louis(Villepinte)
estunatout pourle PCPE, ainsi
que lestemps dimmersion/
observationaccordés pardes
établissements partenaires.
Au 31décembre 2019, le PCPE
comptait 33 personnes en file
active et 19 personnes en
attente de notification.

Les besoins de soutien
alaccompagnement se sont
confirmés puisque le DIH 93
aété sollicité pour 157 nou-
velles personnes en situation
complexe, portanta 299

le nombre total de personnes
orientées depuisjuillet 2017.

Pdle de compeétences
et de prestations
externalisées

En 2019, léquipe du Pole de
compétences et de presta-
tions externalisées(PCPE)93 a
puréaliseralafoisdesactes
éducatifs au domicile mais
également de guidance

LLe PCPE permet une coordina-
tionde parcours et est
totalement complémentaire
au Dispositif intégré handicap
(DIH)93.
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A — nationale. llmet a disposition

— -|_ R E A U C C— U R une équipe mobile composée

— — d'une éducatrice spécialisée,
d'une coordinatrice du

j E LA \/ | |_ |_ E dispositif, dune monitrice
éducatrice et dune accompa-

- [ VOIRD'AUTRES

gnante éducative et sociale.
Danslesréponses quelle propose,

L'équipe intervient en soutien
aux enseignants accueillant
desenfantsayant destroubles
duspectre de lautisme dans
les écoles de Villepinte,
Tremblay-en-France et
Sevran, en Seine-Saint-Denis.

«(C’estunechance
inespérée d’avoir
puobtenirune

=y -- W& «Llevoyageau Togo
;bR & S=sewalbesl | calliéinclusion

et solidarité »

KARIM ABDOUS, éducateur

NOSACTIONS VERTES!
Un potager' biolog,'que technique aIIME Excelsior

i ircoré i Un nouvel hopital o (Le Raincy, 93), quiaccom-
P/IGCE dGI’IS’ ce | Vlvre.glt dedvemr?rf.e, Chaqulef0|sgue de jour gériafrique primé garles poge CBjeunsnsiiatio
d/SpOS/t/fcar, //,_y a pOSS.I e, eS.SO u I.on.sau pPIUS pres En mai 2019, [Agence régionale TI"OpheeS de /a Fe/‘lClp e handicap mental.
_ , _ deslieuxdevie ordinairestels quelecole desar:jtéd'lfle—cé)(le—!-_rancea Le 28 novembre 2010,
. accordeé alétablissement L =7
une eql’”pefo}qmee oule domicile. hospitalier Sainte-Marie les salariés et les rési-
(Villepinte, Seine-Saint-Denis), d@)’?tS d@ /a Maison

et motivée pour
s’occuper de nos
enfants. Marius
est heureux d’aller

lautorisation pour ouvrir 12
placesd'unhdpital de jour
gériatrique. Ce lieu proposera
un programme dactivités
soignantes ades patients
ages, souffrant de pluri-patho-
logies. Il permettra de limiter

dlaccuell spécialisee (MAS)
Lestpis(Saint-Hemy-de-
Proveneelontrecule N
Tropheede Innovation de  «Ceprojetsinscritdansla
/U F@hap, fédéz“at/on QU/’ continuité du DISPEH* misen

dl’‘école etil fait
des progres au
niveau de son

comportement.»

Philippe di Sienna, papa de Marius, 6 ans,
éléve de l'unité d’enseignement élémentaire
autisme pilotée par 'IME de Soubiran

Andalousie, pour I’

L'accompagnement personna-  primaires publiques. Ces UEEA

d Tremblay-en-France,

lisé misenplaceimpliquela
personne, les proches et
lensemble des professionnels
afin que chacun garde les yeux
ouvertssurle monde quiles
entoure.

Ouverture de deux
unités d'enseignement
élementaire autisme
Alarentrée scolaire de
septembre 2019, I'nstitut
meédico éducatif(IME)de
Soubiran(Villepinte)et le Péle
autisme Paris ont ouvert deux
unités denseignement
élémentaire autisme (UEEA),
implantéesau sein décoles
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accueillentune dizaine
délevesagésdeballans,
encadrés par un enseignant
specialiseé et une auxiliaire
déléve en situation de handi-
cap(AESH)issus de 'Education
nationale, et deux éducateurs
spécialisésrattachésades
établissements de Vivre et
devenir.

Pdle de soutien
al'inclusion scolaire
Ce pole expérimentalavule
jourenmai 2019 et est piloté
par[IME de Soubiran. Il fait
lobjet d'une conventionde
coopérationavec Education

les complications et de
maintenir la personne agée
malade a domicile avec une
meilleure qualité de vie pour
elle-méme et sesaidants.

Les voyages forment
lajeunesse

En Seine-Saint-Denis, les
Instituts médico-éducatifs
(IME)Le Tremplin(Bobigny)et
Excelsior(Le Raincy)accom-
pagnent desjeunesen
situation de handicap mental.
Afinde leur permettre de
découvrir de nouveaux
horizons, ces deux établisse-
ments ontimaginé des projets
educatifs autour d'unséjoura
létrangeren 2019. Enmars
2019, ungroupe de jeunes de
IIME Excelsiorestallé réaliser
un chantier humanitaire au
Togo. Enoctobre, 17jeunes de
I'IME Le Tremplin sont partis 10
jours en Andalousie(Espagne),
apres toute une année passée
aétudierlaculture espagnole.
Les séjoursont étérendus
possibles grace alaide du
meéceénat.

regroupeles etab/isse-
ments du sceteur Priyc

solidaire. Leur projet
de potager biologique,

realisé en partenariat

avec e lycée agricole

«LesAlpilles» de Saint-
Rémy-de-Provence, a été
primé dans la catégorie

developpement
durable,
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place entre 'IME Excelsioretle
Campus des métiersde
Bobigny. Ila permis auxjeunes
de l''ME faisant partie du
DISPEH, ainsiqualeurs
camarades du Campusdes
meétiers, de partirensemble
surun chantierinternational
solidaire au Togo. Le but final
du chantier est de construire
uncentre daccueil des jeunes
endifficultés familiales.

Lapromotionde linclusion est
aucceurdece projet. En
premier lieu, l'équipe de
volontaires est composée de
jeunes apprentis en électricité
dontlamoitié est en situation
de handicap. Leurvoyage a
aussi éte solidaire: le fruitde
leurs efforts permettra, a
terme, adesjeunes eux-
meémes en situation familiale
précaire au Togo davoirun
toit, unlieudaccueil. »

*Dispositif dinsertion sociale
et professionnelle des éleves
ensituation de handicap.



ojet associatif
[ivre et devenir

orie son
développement

répondre aux besoins

peu couverts
ou nouveaux,

nés de I’évolution
de la sociéte.

| 'association Vivre et devenir
aplusquetriplélenombre de ses
établissementsen10ans,
passantde 8en2008a26en?2019.

AU SERVICE DES PLUS FRAGILES

Conso

der

et preparer l'avenir

Lannée 2019 fut une année de
consolidation pour I'associa-
tion. Le nombre détablisse-
ments est resté constant par
rapporta 2018 et Vivre et
devenirena profité pour
préparer de nouveaux deve-
loppements.

Un rapprochement
avec trois nouvelles
associations

En 2018, Vivre et devenira
signé un mandat de gestion
avec l'assaociation du Foyer
Pierre Olivaint. Cette associa-
tion gere unfoyerde jeunes
femmes travailleuses dans|le
15¢arrondissement a Paris.
Lafusionseraeffectivea
partirde janvier 2021. Il s'agit
d'un projet de transformation

visant a faire évoluer loffre du
foyerversun établissement
dansle champ du handicap.

Deuxautres projetsde
rapprochementont été
concus en 2019 pour aboutiren
2020. Vivre et devenirintégre,
en 2020, deuxInstituts
médico-educatifs(IME)et un
Service déducation spéciale
et de soins adomicile(SES-
SAD)grace aune dévolution
desactifs de lassociation
Notre-Dame a Mortagne-au-
Perche(L'Orne, Normandie).
Leservice daide a domicile
pour personnes handicapées
del'association Cap intégra-
tion Marne(Reims, Marne)
rejoint également Vivre et
devenir, suite aune fusion des
deuxassociations.

33, RAPPORT D'ACTIVITE 2019

Réponses a
des appels a projets

Laréponse auxappelsa
projets publics constitue un
autre vecteur de croissance
privilégié pour lassociation.
En 2018, Vivre et devenira ete
sélectionnée pour mettre en
place deux nouvelles unités
denseignement en maternelle
autisme en 2020 et pour créer
desplaces delogement pour
des personnes ensituation de
handicap psychique. L'asso-
ciation aégalementréepondua
Iappel a projets pourla
création d'une structure
expérimentale pouraccompa-
gner des enfants autistes et
confiésalAide socialea
lenfance du départementdela
Seine-Saint-Denis. Son projet
aetéretenuen2020parle
Département dela Seine-Saint-
Denis et 'Agence régionale de
santé dlle-de-France.



«Lasécurité
informatique est devenue
unréelenjeudans notre
secteur, carces
derniéres années les
menaces se sont
multipliées. Ausein

de l‘association,

nous mettons touten
ceuvre pour identifier
et prévenir les risques
enamont.»

Valmiro da Conceigdo,
Directeur des systémes d’information
deVivre et devenir

ACCENTUER LE
VIRAGE NUMERIQUE

|es chantiers de transformation
numerigue concernent des domaines
essentiels de lassociation Vivre et devenir,
telsque lesressources humaines

et laccompagnement des personnes.

Informatiser
la gestion du temps

Le projet gestion de temps
informatisée avec lelogiciel
Octime a étéinitie en mars
2019. Des établissements
pilotes ont été sélectionnés
surle critere del'activite
(sanitaire/médico-social/
social), duvolume de salariés
et delavolonté de sengager.
Dansladynamique de digitali-
sation des processus au sein
de lassociation, lamise en
place d'un outil commun
sécurise le cadre légal et
conventionnel danslagestion
destempsdetravail et des
tempsderepos. |l permet
également de faciliter la
collaborationentreles
établissements et les poles
régionaux de services.
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Le numérique pour
mieux accompagner
Grace alagestion électronique
des documents(GED), chaque
salarié peut prendre connais-
sance desdocumentsimpor-
tants de son établissementvia
son compte personnel. Ce
méme logiciel permet aussi de
déclarerenligne un événe-
mentindésirable lié alaccom-
pagnement des personnes. En
décembre 2019, laGED
comptait 3514 documents
diffusés.

Vivre et deveniraaussiavance
sur ladématérialisation des
données des personnes
accompagnées dansles
secteurs meédico-social et
social. Le logiciel de dossier
unigue numeérique de 'usager
estutilise dans11sur 16
etablissements et services
sociaux et medico-sociaux.

Cap sur la protection
des données

Trois sites pilotes ontinitié la
démarche de mise en confor-
mité avec le reglement genéral
surlaprotection des donneées
(RGPD). Pour Vivre et devenir,
le RGPDreprésente une
opportunité pour adapterles
pratiques professionnelles a
lere dunumériqueeny
intégrant lavis des personnes
les plus fragiles.

REPARTITION
FEMMES 81%
HOMMES 19%
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Au 31décembre 2019, Vivre et devenir
comptait 1402 salariés en effectifs

tempsplein.

L'association met l'accent sur
laformation afin de favoriser
une professionnalisation a
tousles niveaux. En 2019, les
dépenses de formation ont
représenté 566842 €. Cette
somme a été investie dans
33236 heures de formation,
dont 7525 dediées ades
formations diplémantes.

Plus de 1400 salariés ont pu
ainsibénéficier desactionsde
formation (ce chiffreinclut les
contrats temporaires et les
temps partiels).

Un dialogue social
constructif

Au cours delannée 2019, de
nombreuses négociations ont
eté engagéesavec les parte-
naires sociaux: telétravail,
donsdejours, égalité profes-
sionnelle femme/homme,
aménagements du temps

de travail.

Certainsaccordsont eté
signés, dont celuirelatif au
telétravail, celuisurlesdons

ANCIENNETE
DES SALARIES EN CDI

=DETANII 87%

1>5 ANSTHIHIHINNIm 40%
6 > 10 ANSIIININN 9%

11>20 ANSIHININ 197
21>30ANSHIN 10%

+30ANS 4%

[l

REPARTITION

DES SALARIES
CADRES 12 %

NON-CADRES 88 %

dejoursainsi que laccord
égalité professionnelle
homme/femme. Dautres
accords sonttoujoursen
négociation et démontrentun
dialogue socialriche et serein.

Prime pour les
salaires moins élevés
'association Vivre et devenira
attribué une prime de 150 euros
aux plus bas salaires, a savoir
les salariés dont le salaire
annuel 2018 a été inférieur ou
égala24000euros.

Laprimeaétéverséeavecla
paie du mois de février 2019, a
plus de 500 salariés, soit pres
de 40 % des effectifs de
lassociation. Cette prime a été
accordee dansle cadredela
décision du Gouvernement
d'autoriser lesemployeurs a
verser une prime exception-
nelle et exonérée destaxesa
leurs salariés afin de renforcer
le pouvoir dachat des
Francais.

—
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« Le Cluster Qualité

de vie au travail nous a
permis de nous inspirer
des pratiques des

autres »

SANDRA VANASSE
directrice de 'TEHPAD Maison
d'accueil du Chateau-d’Ay
(Marne).

De fevrierajuillet 2019, la
maison d'accueil du Chateau
d’Ay a participé a plusieurs
journéesavec dautres
établissements d'héberge-
ment pour des personnes
agées dépendantes(EHPAD)
delarégion Grand-Est.
Objectif : discuterdela
thématique de la qualité de vie
autravail. Cesjournées,
organisées en partenariat
avec Agenceregionale de
santé(ARS)Grand-Est et
I'Association régionale pour
'amelioration des conditions
de travail (ARACT), nous ont
permis dexpérimenter
différentes actions, débattre
desdifficultés communes et
denvisager de nouvelles
approches. Concretement,
celaprenaitlaforme de
journées dintersessionsavec
une équipe pluridisciplinaire
d'une douzaine de salariés et
dejournéesauseindes EHPAD
participant a cette initiative.



«Lepolerégional

de services (PSR)de la
Marne assure les
fonctions supportde
paie, comptabilite,
budget pour quatre
établissements

de Vivre et devenir
dans ce département.
I/ nous faut une
polyvalence et une
connaissance du
secteur sanitaire et
médico-social pour bien
mener notre mission.
C’est une nouvelle
organisation: ’année
2019, Nous a permis
de consolider

le fonctionnement
entrele PSR et

les établissements.»

Malala Flahaut,
responsable du PSR de la Marne

GERER
DE FACON

Vivre et devenir
assure une gestion
rigoureuse des
ressources qui
luisont confiées.

| 'association
sengage aussi pour
lenvironnement.

Négociations

En 2019, Vivre et devenir
anégociétrois contrats
pluriannuels dobjectifsetde
moyens(CPOM). Les CPOM
fixentles cadres de finance-
ment des établissements et
desservices pourunedurée de
5ans. Le premierconcerne la
maison de sante Saint-Paul
(Saint-Rémy-de-Provence)
avec ’Agence régionale de
santé(ARS)PACA. Le deuxieme,
signé avec'Agence régionale
de santé(ARS)lle-de-France et
le département de Seine
Saint-Denis, implique les 11
établissements medico-so-
ciaux dile-de-France. Enfin, le
CPOMdu Dispositif habitat Cote
cours(Le Havre, Seine-Mari-
time)aréunilAgence régionale
de santé de Normandie, le
département de la Seine-Mari-
time et ladirection départe-
mentale dela Cohésion sociale.

Un budget
supplémentaire

pour Sainte-Marie
En2019, I'ARS lle-de-France a

octroye unbudget supplémen-
taire al'établissement hospita-
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RESPONSABLE

NOS RESSOURCES

lierde soins de suite et de

réadaptation Sainte-Marie
(Villepinte, Seine-Saint-Denis)
afin de permettre daugmenter
les effectifs soignants

et parameédicaux danslaprise
ensoins du stade palliatif.
Création d’un 3¢ pdle
kégional de services
ApréslaMarne et 1le-de-
France, un troisieme p6le de
servicesrégionaux(PSR)a été
creé en 2019 pour gérerles
fonctions comptables et paie
des quatre établissements du
Sudde laFrance. llmutualise
et concentre lescompetences
comptables et paie afin
dassurer une continuite de
production et une cohérence
de gestion

Des batiments moins
gourmands en énergie

Vivre et devenira poursuivi,
en 2019, larénovation de ses
etablissements. L'undes
objectifs de ce vaste pro-
gramme, initié en 2014 surla
totalité du parcimmobilier de
lassociation, est de créer des
batiments mieuxisolés, donc
moins consommateurs
dénergie. A chaque fois

gue passible, l'association
respecte lesnormes HOE,
haute qualité environne-
mentale.

_E FUNDRAISING
COMME SOURCE
JINNOVATION

En 2019, Vivre et devenira poursuivi
lesrelations avec les fondations,

les entreprises et les particuliers afin
de développerdesactionsinnovantes
et quiaméliorent la qualite devie

des personnesvulnérables.

Quelques exemples de projets
financés grace alagénérosité
des mécenes prives, des

fondations et des entreprises.

Seconde édition
réussie pour la course

solidaire I'Auxilium

Le 19 mai 2019, ladeuxieme
éditiondelacoursel'Auxiliuma
rassemblé plus de 400
participants, avec et sans
handicap. Elle sest déroulée
au sein de IIME Marie-Auxilia-
trice pourun parcoursdansla
forét de Sénart quijouxte
létablissement. Lacoursea
eté soutenue par 14 parte-
naires etapermisde récolter
14000 euros pour financer les
projets culturels et sportifs
pour lesenfantsde IME. La
course I'Auxilium a également
eté distinguée parle label
«Tous concernés, tous
mobilisés », créélorsdelab®
Conférence nationale du
Handicap.

Des joélettes
pour courir malgre
le handicap

En2019, Vivre et devenirapu
acheter deuxnouvelles
joélettes pour ses établisse~
ments suite adesdonsdela
Banque populaire Rives de
Paris et de laFondation
Talents et Partage. Ces
fauteuils de course adaptés
permettent ades personnes
ensituation de handicap de
participeradescoursesou
desbalades dansla nature,
tirées parunéquipagede?2a4
coureursvalides. Elles sont
tres présentes danslacourse
IAuxilium.

Le nouveau batiment
de I'lME Marie-
Auxiliatrice

En 2019, Vivre et devenira
inauguré les nouveaux locaux
de llnstitut médico-éducatif
(IME)Marie-Auxiliatrice a
Draveil (Essonne, voir p. 22),
quiaccompagne 120 enfants
en situation de handicap.

Le mécénatajouéunrole
essentiel dans ce projet ambi-
tieux et a permis de financer
desameliorations telles quela
construction d'une salle
dactivités sportives couverte
ouun centre de balnéothéra-
pie. Le Fonds Saint-Michel, le
Comité de coordination et

action handicap(CCAH) la
Fondation Bettencourt
Schueller et laFédération
frangaise de tennis ont
apporté leur précieux soutien
alaréalisation des travaux.

Un jardin
thérapeutique
pour le Foyer Isabelle

GraceaundonduFonds
Saint-Michel et de l'association
Saint-Michel, les 41 personnes
adultesensituationde
handicap du Foyer Isabelle
(Bobigny, 93) pourront bientot
disposer d'unjardin thérapeu-
tigue concu pour répondre a
leurs besoins. Le projet du
jardin a eté lance en 2019 et
serainaugure en2021.

e mécénat aaussi permis
en2019de créerune salle
Snoezelen, de réaliser des
sejoursdecouverte, dimaginer
un festival artistique pour des
personnes en situation de
handicap, dacheter des tablet-
tes numeriques pour desjeunes
autistes, de mieux equiper une
maison partagée pour des
personnesayant un handicap
psychique, daménager une
salle de projectionvidéo...

UN GRAND
ANOS MECENES :
>Apog >Fondation
>Association  Office chrétien
Hopital des personnes
Saint-Michel handicapées
>Banque >Fondation
populaire Talents
Rives &Partage
de Paris >Fonds
>CACIC Saint-Michel
>CCAH >Intermarché
>Credit >Lyonsclub
agricole >Salem
fle-de-France  Sécurité
>Fondation >Serenis
Bettencourt Groupe
Schueller >Trans Sphere
Futé TSF
>Vitalrest
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Vous avez envie
de mieux
connaritre les
projets de
Vivreetdevenir
etdenous
soutenir ?

Contactez-
nous!

Viviane Tronel
responsable de

la communication
etdufundraising,
de Vivreet devenir
v.tronel@
vivre-devenir.fr
0148789923

estune associa-
tionreconnue
d’utilité publique.
Vos dons ouvrent
droitddes
réductions
fiscales.

J

Vous pouvez
également
consulter notre
rubrique dons
oufaireundon
enligne surle site
vivre-devenir.fr

[



Bilan

flnancier

2019

Comme en 2018, le résultat global 2019
est excédentaire. Il séleve

a 4 865 K€, latotalite des produits
dexploitation s®elevant a 80,4 M€.

Lacroissance des charges

et des produits est principale-
ment liée au développement
del'activité aveclaprise en
compte enannée pleine du
Dispositif habitat Cété cours
etau financement supplée-
mentaire de 'lEHSSR
Sainte-Marie.

L'actif net s¢éleve a125,3M€
contre122,5M€ en 2018.
Cette évolution est principale-
ment liee ala variation sur les
immobilisations corporelles
avec les travaux acheveés sur
I'IME Marie-Auxiliatrice,

I'IME Excelsior et laMECS
Foyer Sainte Chrétienne, et
au passage en pertes
irrécouvrables de créances
anciennes.

Les taux dendettement ont
diminué encore légerement a
moins de 40 %.

Le fonds de roulement
d'investissement reste positif
et connait une croissance
notable puisqu'il passe
de18,4M€en2018a23,5M€
en 2019. Le fonds de roulement
d'exploitation, positif, marque
une légere augmentation et
séleveal10,3M€. Le besoinen
fonds de roulement(2,7 M€)
sexplique par la créance pour
lavente des batiments a
Draveil, le paiement étant
prévu de maniere echelonné.
[l doit étre appréhendé avec
prudence puisque latrésore-
rie reste positive.

Ces éléments permettent a
l'association de disposer
d'indicateurs financiers
favorables avec une stabilité
financiere consolidée permet-
tant de poursuivre ses projets.

Michel Lepetit,

Trésorier de Vivre et devenir
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Consolidation VIVREET DEVENIR Période:01/2019a12/2019

ACTIF IMMOBILISE

immobilisationsincorporelles

frais d'établissement 46687
frais de recherches et développement

concessions, brevéts, licences, marques, procéedeés,

logciels droits et valeurs similaires 954373
fonds commercial

autres 163 010
immobilisations incorparelles en cours 2760

avances et acomptes
immobilisations corporelles

terrains 4412195
constructions 106 625 140
installations techniques, matériels et outillage 7348607
autres 10320488
immobilisations grevées de droit

immobilisations corporelles en cours 635767
avances et acomptes 8849
immobilisations financiéres

participations 1600
creances rattachées a des participations

autres titres immabilisés 237641
préts 855712
autres 200037
TOTAL1 131812 865
ACTIF CIRCULANT

stocks et en-cours

matiéres premiéres et autres approvisionnements 215189

en-cours de production (biens et services)
produits intermédiaires et finis

marchandises 11237
avances et acomptes sur commandes 14267
créances ()

créances clients et comptes rattachés 5178143
autres 7283779
valeurs mobiliéres de placement

valeurs mobilieres de placement 18902016
instruments de trésorerie

disponibilitées 12964015
charges constatées d'avance 269421
TOTAL 2 44838067

charges arépartir sur plusieurs exercices 3

primes de remboursement des emprunts 4

écart de conversion actif 5

TOTALGENERAL (1+2+3+4+5) 176 650 932

46687

695547

163010

359928
37410795
5728987
6372 434

50777 388

535399

535 399

51312787
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258825

2760

40562268
69214 345

1619620
3948 0b4

635767
8849

1600
237641
855712

200037
81035 477

215189

11237

14267

4,842 744
7283779

18902 016

12 964 015
269421

44302668

125338 145

0

312605

4102 319
50508823
15643063
3596 657

21997646

32664
206591
888136

280559
83469064

216843

10255

62704

5516 326
264454

17344524

12982795

291765
39069753

122538 816



Consolidation VIVREET DEVENIR Période:01/2019a12/2019

FONDS ASSOCIATIFS
fonds propres
fonds associatifs sans droit de reprise
écarts de réévaluation (sans droit de reprise)
reserves
report a nouveau
résultat de I'exercice (excédent ou déficit)
autres fonds associatifs
fonds associatifs avec droit de reprise
apports
legs et donations
résultats sous contréle de tiers financeurs
écarts de réévaluation(avec droit de reprise)
subventions d'investissement sur biens non renouvelables
provisions reglementées
droit des propriétaires(commodat)
TOTAL1
provisions
provisions pour risques
provisions pour charges
TOTAL 2
fonds dédiés
sur subventions de fonctionnement
sur autres ressources
TOTAL 3

DETTES (3)

emprunts obligataires convertibles

autres emprunts obligataires

emprunts et dettes aupres des établissements de crédit (2)
emprunts et dettes financieres divers (3)

avances et acomptes recus sur commandes en cours
dettes fournisseurs et comptes rattachés )

dettes fiscales et sociales

dettes surimmabilisations et comptes rattaches
autres dettes

instruments de trésorerie

produits constatés d'avance

TOTAL 4

écart de conversion passif 5

TOTAL GENERAL (1+2+3+4+5)

ENGAGEMENTS DONNES
1. dontaplusdunan
dontamoins d'unan

2. dont concours bancaires courants et soldes créditeurs de banques

3. dont emprunts participatifs
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23400618

18308623
- 3954021
3746915

2406 354

1418 440

7795131
15070549

68193 609

4396 804
93313
4490116

1966 468
107025
2073494

37579167
1267980
492
1081619
8101946
461163
2085882

2678
50580926

125338 145

1081619
1611014

23400618

17 410 665
-4513738
614479

2 406 354

1879515

51998108
15516 886

62713876

4882640
141132
5023772

1658194
263 364
1921558

39704732
131474

1512674
7884635
547179
1906274

9401
52879609

122538 816

15612674
1638690

Consolidation VIVREET DEVENIR Période:01/2019a12/2019

PRODUITS D'EXPLOITATION (ou produits courants non financiers)

ventes de marchandises

production vendue (biens et services)(a)

dotations et produits de tarification

production stockee (b)

production immabilisée

subvention d'exploitation

reprises sur provisions, amort. et transferts de charges
cotisations

autres produits (hors cotisations)

TOTAL1

quote part de résultat sur opérations faites en commun (2)

PRODUITS FINANCIERS

de participation

dautres valeurs mobilieres et créances de l'actif immabilisé
autres intéréts et produits assimilés

reprises sur provisions, dépreciations et transferts de charges
différences positives de change

produits nets sur cessions de valeurs mobilieres de placement
TOTAL 3

PRODUITS EXCEPTIONNELS

sur opérations de gestion

sur opérations en capital

reprises sur provisions, dépréciations et transferts de charges
TOTAL 4

report des ressources non utilisées des exrcices antérieurs (s)
TOTAL DES PRODUITS(1+2+3+4 +5)

RESULTAT DEBITEUR = DEFICIT

TOTAL GENERAL

EVALUATION DES CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE

produits
bénévolat
prestations en nature
dons en nature
TOTAL

189096
4763318
71302939

839108
2945266
1385
377893
80419 005

633b

18521

18521

202281
39247295
732338
4858 914

1321292
86 624 065

86 624 065
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171022
3348023
69851828

725541
2126799
2225

433 841

76 659279

4605

29171

33776

225923
1086653
398 854
1711429

467402
78871886

78871886



Consolidation VIVREET DEVENIR Période:01/2019a12/2019

CHARGES D’EXPLOITATION (oucharges courantes non financieres)
achats de marchandises (a)
variation de stock (b)

achats de matieres premiéres et autres approvisionnements (a)
—variation de stock (b)
—autres achats et charges externes (*)

impots, taxes et versements assimilés
salaires et traitements
charges sociales

dotations aux amortissements, dépréciations et engagements
— surimmobilisations : dotations aux amortissements (c)
—surimmobilisations: dotations aux dépréciations
—suractif circulants : dotations aux dépréciations
— dotations aux provisions

autres charges
TOTAL1

quote part de résultat sur opérations faites en commun (2)

CHARGES FINANCIERES

dotations aux amortissements, dépréciations et aux provisions
interéts et charges assimilées

différences négatives de change

charges nettes sur cessions de valeurs mobilieres de placement
TOTAL 3

CHARGES EXCEPTIONNELLES

sur opérations de gestion

sur opérations en capital

dotations aux amortissements, depréciations et aux provisions
TOTAL 4

impots sur les sociétés (5)

engagements a réaliser sur ressources affectées (6)
TOTAL DES CHARGES (1+2+3+4+5+6)

SOLDE CREDITEUR = EXCEDENT

TOTAL GENERAL

EVALUATION DES CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE

charges
secours en nature
mise a dispasition de biens et services
prestations
persannel bénévaole

TOTAL

*y compris
-redevance de crédit bail mobilier
-redevance de crédit bail immobilier
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80863
-982

1267452
1698
14 880 685

5 &elo 289
36520967
13605 497

5776979

368988
594507

726752
79158706

960999

960999

100267
913320
36000
1049587
63290
1644568
82877150
3746 915
86 624 065

T4 14
-4712

1208989
-20086
13627874

3953688
34691677
16213823

5069271

62939
1593 444

83503
75555535

887341

887341

73320
130432
39000
242752
48987
1622793
78 257 408
614 479
78871886

Nous remercions celles et ceux
qui, par leur contribution et leur
investissement, ont permis

de mener abien laréalisation
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Depuis un siecle, Samission est dapporter
I'association Vivre et devenir - une présence achacun et
Villepinte - Saint-Michel un horizon pour tous.
accueille, accompagne

et soigne les plus fragiles.
Sesactivités n'ont cesse
dévoluer pour répondre

aux besoins insuffisamment
couverts de lasociété.

Vivre et devenirest une
associationrégie
parlaloide 1901. Elle est
reconnue d'utilité publique
depuis le 14 février 1920.

A cetitre, elle est habilitée
arecevoirdesdons
etdeslegs.

vivre et devenir
Villepinte - Saint-Michel

2 alléee Joseph Récamier

75015 Paris

tél: 01487814 31
www.vivre-devenir.fr

@ @AssociationVivreDevenir

© @association_vivre_et_devenir
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